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Profilul Consiliului de Administratie al Societatii SECOM S.A. este elaborat cu respectarea
prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernantda corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integralid a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica
proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale a Planului de selectie,
stabilind termenul-/imita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din Componenta integrald a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publica
Tutelara sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SECOM S A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societatii SECOM S.A., in general, si ale Consiliului in particular, matricea Profilului
Consiliului, planul de administrare, vor fi elaborate, inh cadrul Componentei Integrale a Planului de
selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea
actionarilor reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen
de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, In general, si ale Consiliului, in
particular;

 Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

CADRUL LEGAL

v Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata Secom S.A. intra sub incidenta O.U.G. nr. 109 /
2011, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o societate comerciala pe actiuni,
constituitd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 (r2) privind societdtile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare.

v Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

v' Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v" Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v' Legea nr. 241 / 2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare;



v" OUG 57/2019 privind Codul administrativ;

v Ordinul nr. 88 / 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare;

v Legea nr. 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

v" HG nr. 855 / 2008 privind actul constitutiv si statutul cadru al asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara, modificata prin H.G. nr. 293/2023.

v' Cadrul institutional:

v Actul Constitutiv al Operatorului Regional Apa si Apa Uzata SECOM S.A., actualizat 2018;

v Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare,
(,,Contractul de Delegare”), incheiat la data de 06.11.2009, intre Asociatia pentru Managementul
Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti, In numele si pe seama unitdtilor administrativ
teritoriale membre si societatea Secom S.A.;

v’ Statutul Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti;

v"Regulamentul Serviciului Public de Alimentare cu Apa si de Canalizare pentru localitatile
membre ale Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti.

CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

Regionalizarea serviciilor de apa — canalizare in judetul Mehedinti

In vederea asiguririi serviciilor publice corespunzatoare — conforme standardelor europene, n
termenele asumate prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, Romania a procedat la
regionalizarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare. Investitiile financiare
substantiale necesare in sistemele publice de alimentare cu apa si de canalizare, depdsesc considerabil
capacitatea de finantare a autoritatilor locale, astfel incat implementarea programelor nationale
vizeaza pe de o parte sprijinul financiar prin accesarea fondurilor puse la dispozitie de UE pentru
investitii si pe de alta parte promovarea operatorilor regionali capabili sa realizeze economii la scarad
in scopul eficientizarii serviciului.

Procesul de regionalizare reprezinta un element cheie in imbunatatirea calitatii si eficientei
infrastructurii locale de apa si a serviciilor, in vederea indeplinirii obiectivelor de mediu, dar si in
vederea asigurarii sustenabilitatii investitiilor, operatiunilor, unei strategii pe termen lung de
dezvoltare a sectorului de apa si a unei cresteri regionale echilibrate.

Din punct de vedere institutional, regionalizarea se realizeaza prin reorganizarea serviciilor publice
existente detinute de municipalitdti si are la baza trei elemente institutionale cheie:

e Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI);
e Operatorul Regional (OR);
e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.

Prin implementarea acestui cadru institutional s-a realizat delegarea managementului serviciului
din sfera locala, prin ADI, spre operatori regionali — concentrati spre eficienta si capabili sa acceseze
fondurile investitionale necesare dezvoltarii serviciului, punandu-se bazele organizarii si gestionarii
serviciului intr-o abordare regionala.

Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti



Asociatia a fost infiintata si Inregistrata la Judecdtoria Drobeta Tr. Severin prin incheierea nr.
17A din 08.06.2007 de catre unitati administrativ - teritoriale din judetul Mehedinti dupa sistemul
Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare; in prezent aria de competenta teritoriald acoperind peste
jumadtate din unitdtile administrativ teritoriale ale judetului Mehedinti.

Scopul ADI este gestionarea in comun a serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare
si realizarea In comun a investitiilor regionale 1n infrastructura publica a serviciului, prin intermediul
operatorului regional Secom S.A., din fondurile financiare puse la dispozitie prin programele
nationale si europene.

Asociatia are in prezent 33 de membri : Consiliul Judetean Mehedinti, Municipiul Drobeta
Turnu Severin, 3 orase: Strehaia, Vanju Mare, Baia de Arama si 28 comune din judetul Mehedinti,
ale caror sisteme centralizate de apa si/sau de canalizare vor fi preluate, treptat, in operare de catre
Secom S.A.: Hinova, Bala, Rogova, Devesel, Ciresu, Cujmir, Vanjulet, Breznita Ocol, Darvari,
Obarsia de Camp, Branistea, Simian, Izvoru Barzii, Bacles, Obirsia Closani, Jiana, Burila Mare,
Corcova, Malovat, Corlatel, Punghina, Tamna, Garla Mare, Vrata, Vladaia, Balta, Cazanesti.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa si de Canalizare

Contractul de delegare reprezinta documentul cheie al transferului de competente la
managementul regional al serviciului, a fost incheiat la data 06.11.2009, pentru o perioada de 25 ani,
intre Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apd si de Canalizare Mehedinti, in numele si pe
seama unitatilor administrativ teritoriale membre si Societatea Secom S.A. in calitate de Operator
Regional.

Atribuirea directd a Contractului de delegare, respectiv delegarea managementului serviciului,
de catre autoritatile publice locale prin intermediul ADI, Operatorului Regional, este conditionata de:

« apartenenta autoritdtilor locale la ADI,

* Operatorul Regional unic — societate de drept privat cu capital integral public,

* exercitarea unui control direct si influentei dominante asupra deciziilor strategice ale Operatorului
Regional prin intermediul ADI .

Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata SECOM S.A

Societatea SECOM S.A. a fost constituita la data de 28.03.1991 ca Societate comerciala pe
actiuni In activitatea servicii comunale din Drobeta Turnu Severin, prin decizia nr.86, emisa de
Consiliul Judetean Mehedinti. Ulterior societatea a fost inregistrata la Registrul Comertului de pe
langa Tribunalul Mehedinti, in data de 11.02.1993 sub denumirea de SECOM S.A.

Sediul social al SECOM S.A. este Municipiul Drobeta Turnu Severin, B-dl. Carol I Nr.53,
judetul Mehedinti.

Operatorul SECOM S.A, isi desfasoara activitatea in modalitatea gestiunii delegate si presteaza
serviciul de utilitate publica prin exploatarea si administrarea infrastructurii tehnico - edilitare aferente
acestuia, In baza contractului de delegare a gestiunii precum si In baza licentei eliberate de autoritatea
competenta.

Operatorul SECOM S.A. are statut de societate al cdrui capital social este detinut in totalitate
de Unitdti Administrativ Teritoriale si se organizeaza si isi desfasoarda activitatea pe baza unui
regulament de organizare si functionare aprobat de Asociatia pentru Managementul Serviciilor de
Apa si de Canalizare Mehedinti.

SECOM S.A. iti desfasoara activitatea in conformitate cu Actul constitutiv si cu prevederile



legale in vigoare, in scopul realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii atributiilor stabilite
Tn sarcina sa.

Obiectul de activitate al Operatorului Regional il constituie operarea serviciilor de apa si de
canalizare a carui gestiune i-a fost delegata conform Contractului de Delegare, in aria delegarii,
respectiv in aria de competenta teritoriald a Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si de
Canalizare Mehedinti. Operatorul isi desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritdtile publice locale
membre ale Asociatiei. Potrivit actului constitutiv al SECOM S.A, atat domeniul principal de
activitate, cat si activitatea principald ale Operatorului Regional sunt ,,Captarea, Tratarea si Distributia
Apei”, efectuand complementar activitati secundare, mentionate in Actul Constitutiv, precum si orice
activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legatura directd sau
indirectd cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum si
participarea la entititi avand acelasi obiect de activitate. In scopul indeplinirii in mod eficient a
drepturilor si obligatiilor referitoare la serviciile de alimentare cu apa si de canalizare, a fost stabilit
in sarcina Operatorului Regional obligatia de a nu schimba obiectul de activitate a acestuia, pe toata
durata derularii Contractului de Delegare a gestiunii serviciului.

Preocuparea permanentd a Societatii, in calitate de operator regional unic de apa si apa uzata
pentru judetul Mehedinti, a fost imbunatatirea continud a calitatii serviciilor furnizate/prestate si
indeplinirea cerintelor si asteptdrilor clientilor, care pot fi realizate prin contributia si implicarea
fiecarui angajat.

Operatorul regional, este o societate pe actiuni infiintata si reglementata in baza Legii nr. 31/
1990 privind societdtile comerciale, cu capitalul social integral public, la care actionari sunt
urmatoarele unitati administrativ-teritoriale:

e Municipiul Drobeta Turnu Severin (99,1198%);
e Orasul Baia de Arama (0,1106%);

e Orasul Strehaia (0,1409%);

e Orasul Vanju Mare (0,1192%);

e Comuna Simian (0,1409%);

e Comuna Bala (0,0217%)

e Comuna Hinova (0,1084%)

e Comuna Vanjulet (0,0108%)

e Comuna Rogova (0,0108%)

e Comuna Cujmir (0,0217%)

e Comuna Obarsia de Camp (0,0217%)
e Comuna Branistea (0,0217%)

e Comuna Breznita Ocol (0,0217%)

e Comuna lzvoru Bérzii (0,1084%)

e Comuna Jiana (0,0217%)

Potrivit actului constitutiv al SECOM S.A, atat domeniul principal de activitate, cat si
activitatea principald ale Operatorului Regional sunt ,,Captarea, Tratarea si Distributia Apei” cod CAEN
3600, efectuand complementar activitati secundare, mentionate in Actul Constitutiv, precum si orice
activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legaturd directa sau
indirecta cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum si participarea
la entitdti avand acelasi obiect de activitate.

Tn prezent, Operatorul Regional furnizeaza servicii de alimentare cu apa potabild si de
canalizare, in baza licentei nr.5046/25.08.2020 acordata societatii de catre Autoritatea Nationala de
Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului ANRSC



nr.344/25.08.2020, aceasta reprezentdnd o recunoastere oficiala a capacitatii societatii noastre de a
furniza/presta servicii de calitate in aria noastra administrativ — teritoriald, in conditii de eficienta
economicd, cu mentinerea indicatorilor de performanta impusi.

Astfel:
*Tn mediul urban:
* Municipiul Drobeta Turnu Severin (localitatile Drobeta Turnu Severin, Gura Vaii) orasele: Strehaia
(localitatile Strehaia si Comanda), Vanju Mare si Baia de Arama (localitatile Baia de Arama, Brebina)-
servicii de alimentare cu apa potabila si de canalizare si epurare a apelor uzate;
* Orasul Baia de Arama (localitatile Titerlesti, Bratilovu, Marasesti) servicii de alimentare cu apa
*1n mediul rural:
» comunele: Breznita Ocol (localitdtile Breznita Ocol, Magheru), Simian (localitatile Simian, Dudasu,
Cerneti, Dedovita Noua), - servicii de alimentare cu apa si de canalizare si epurare a apelor uzate.
» Comunele: Vanjulet (localitatea Vanjulet), Jiana (localitatea Danceu), Punghina (localitatile Punghina,
Recea, Drincea, Cearingu) servicii de alimentare cu apa si de canalizare.
* Comunele: Simian (localitdtile Valea Copcii, Dedovita Veche, Poroina, Erghevita), Rogova
(localitatile Rogova, Poroinita), Hinova (localitatile Hinova, Bistrita), Izvoru Barzii (localitatile Izvoru
Barzii, Scinteiesti, Baloetesti), Jiana (localitatile Jiana, Jiana Mare, Cioroboreni, Jiana Veche), servicii
de alimentare cu apa.

In perspectivi, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu
Apa si de Canalizare, incheiat la data 06.11.2009, pentru o perioadd de 25 ani, Intre Asociatia pentru
Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti, si societatea SECOM S.A., in calitate de
Operator Regional, va prelua, in termen scurt, activitatea serviciilor de apa din orasul Baia de Arama -
localitatea Negoesti si comuna Corlatel iar ulterior si celelalte comune membre ale ADI.

ORGANELE DE CONDUCERE
SI ADMINISTRARE ALE OPERATORULUI REGIONAL

Conform Actului Constitutiv al Operatorului Secom S.A., Adunarea Generald a Actionarilor este
organul de conducere al societatii. Adunarea Generala a Actionarilor poate fi ordinard sau extraordinara.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, format dintr-un numar de cinci
administratori, pentru un mandat de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti prin
hotarare a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatia pentru Managementul
Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti care prezinta in acest scop Adundrii Generale, o lista cu
persoanele din randul carora Adunarea Generala va alege membrii Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adundrilor Generale si va delega conducerea societdtii unuia sau mai multor
Directori, numind pe unul dintre ei Director General.

Directorul General va fi numit de catre Consiliul de Administratie, la recomandarea comitetului
de nominalizare si va fi rdspunzator de administrarea operativa curentd a societatii si alte responsabilitati
similare care 1i sunt delegate de catre Consiliul de Administratie.

Responsabilitdtile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de Mandat.

Tn exercitarea mandatului de Administrare, respectiv de Management, pentru perioada 2026 -
2030, Consiliul de Administratie si Directorul General al Secom S.A. se vor asigura cd sunt respectate
obligatiile de transparenta si raportare prevazute de OUG nr. 109 / 2011 actualizata, respectiv de Actul
Constitutiv.



I. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

Tn conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeani, Romania si-a asumat obligatii care
implica investitii importante in serviciile de alimentare cu apa si de canalizare, in vederea conformarii
la reglementarile si directivele de mediu ale UE.

Strategia si politicile guvernamentale in domeniul , protectiei mediului” - categoria ,,ape si
paduri” urmaresc gestionarea durabila si eficientd a resurselor naturale, In scopul cresterii beneficiilor
economice ale populatiei, fara periclitarea dreptului constitutional la un mediu sanatos, asigurarea unui
management durabil al apelor, inclusiv prevenirea riscului si diminuarea efectelor calamitatilor
naturale pentru cresterea gradului de sigurantd a cetatenilor si asigurarea unui management durabil al
padurilor si al faunei cinegetice. Principalele directii de actiune asumate la nivel national vizeaza:

e gospoddrirea durabild a resurselor de apa, protectia impotriva inundatiilor, protectia surselor
de apa, imbunatatirea calitatii apei pana la atingerea starii bune a apelor;

e imbunatitirea infrastructurii de gospodarire a resurselor de apa, pe bazine hidrografice, in
scopul asigurdrii, In conditii de sigurantd, a cerintelor de apa pentru populatie, irigatii,
industrie, zootehnie.

Operatorul Regional de Apa si Apa Uzatd Secom S.A. este responsabil de administrarea si
operarea serviciilor de alimentare cu apa, de canalizare si epurare a apelor uzate ale colectivitatii din
sistemele aferente membrilor Asociatiei din judetul Mehedinti. Aceasta responsabilitate se traduce prin
efortul constant, profesionist, de a reabilita/moderniza/ extinde infrastructura de apa si apa uzata pe
care 0 opereaza, respectiv pe care urmeaza sa o preia treptat in operare, in contextul implementarii
strategiei de extindere a pietei la nivelul Ariei de Delegare, prin preluarea progresiva in operare a
localitatilor membre ale Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare
Mehedinti.

Operatorul regional Secom S.A. a implementat o serie de proiecte cu finantare europeana,
respectiv ,,Reabilitarea si Extinderea Sistemelor de Alimentare cu Apd Potabild si Canalizare in
Municipiul Drobeta Turnu Severin”, finantat prin programul preaderare ISPA; ,Reabilitarea si
modernizarea sistemului de alimentare cu apd si de canalizare in judetul Mehedinti ,, finantat prin POS
Mediu; ,,“Fazarea proiectului Reabilitarea si modernizarea sistemului de alimentare cu apa si de
canalizare 1n judetul Mehedinti”, finantat prin Programul Operational Infrastructura Mare; “Proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzatd din judetul Mehedinti, in perioada 2020-
2024” finantat prin POIM; "Proiectul Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in
judetul Mehedinti in perioada 2014-2020 etapa II” finantat prin PDD ,, Digitalizarea infrastructurii de
apa s1 apd uzata in judetul Mehedinti”, “Eficienta energetica si utilizarea energiei din surse regenerabile
pentru consumul propriu la nivelul Secom S.A.”

Investitiile prioritare existente in proiectele finantate prin P.O.I.LM. si PDD au fost rezultatul
analizei sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare si identificarea deficientelor.

Prioritatile investitionale s-au bazat pe :

V' La nivelul sistemelor de alimentare cu apa:
- Asigurarea unei calitdti a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene (Directiva
98/83/EC);
- Alimentarea sigura si durabild a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apa din regiunea
proiectului, deservite de catre Operatorul Regional Secom S.A.;
- Asigurarea calitatii si a gradului de acces la serviciile de apa, conform principiului eficientei costului
si al calitatii maxime in functionare, luand in considerare gradul de suportabilitate al populatiei din
zona deservitd de Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de
alimentare cu apa pentru localitatile cu peste 50 de locuitori, conditionat de respectarea investitiei
specifice maxime de 1000 euro / loc.;
- Siguranta Tmbunadtatitd a sistemelor de alimentare cu apa in aria de proiect;




- Reducerea pierderilor fizice de apa.
v’ La nivelul sistemelor de canalizare si epurare a apelor uzate:

- Deversarea in cursurile de apa a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE (Directiva 91/

271/EC);

- Colectarea si epurarea sigurd si durabild a apei uzate menajere din aglomerarile din regiunea

proiectului, deservite de catre Operatorul Regional Secom S.A;
- Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiului rentabilitatii economice,
luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei din zona deservita de Operatorul Regional,
prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de colectare si epurare a apei uzate menajere
pentru aglomerarile cu peste 2.000 de l.e., conditionat de respectarea investitiei specifice maxime de
2.000 Euro/ l.e..;

- Imbunititirea functionarii sistemelor de canalizare din aglomerrile aflate in aria proiectului, prin
reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum si a exfiltratiilor de apa uzata in sol, cu impact
pozitiv direct asupra sanatatii populatiei si a protejarii mediului Inconjurator.

Master Planul Actualizat Pentru Sectorul de Apa Potabila si Apa Uzata din judetul
Mehedinti a fost aprobat la nivel de societate prin decizia Comisiei Tehnico Economice
nr.9589/21.07.2025, fiind transmis spre aprobare catre Consiliului Judetean Mehedinti.

Obiectivul general al Master Planului este identificarea si prioritizarea nevoilor si a investitiilor,
in vederea obtinerii, la cele mai mici costuri, a unei conformari depline cu directivele relevante ale
Uniunii Europene si cu angajamentele Romaniei, la nivel judetean/ regional, atat pentru serviciile de
apa, cat si pentru cele de apd uzata, avandu-se n vedere dezvoltarea localitatilor, cat si suportabilitatea
vestitiel.

Il. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica

Viziunea

Secom S.A este operatorul regional de apa si apa uzata pentru judetul Mehedinti si are ca obiectiv
obtinerea performantelor operationale si financiare, care sd o recomande ca o companie competitiva pe
piata serviciilor de alimentare cu apa si serviciilor de canalizare din Roménia.

Declaratia de misiune a operatorului

Scopul declarat al operatorului se regaseste in implementarea urmatoarelor elemente:
- realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sa sustina
dezvoltarea economico -sociala a localitatilor, sa atraga investitii private si sa stimuleze dezvoltarea
durabild a comunitatilor locale;
- dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viatd ale comunitatilor locale;
- Imbundtatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;
- orientarea serviciului catre utilizatori;
- asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in perimetrul de
distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si
canalizare;
- asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor uniunii Europene;
- reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu ap



si canalizare;
- reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor;
- asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte de
furnizare;
- promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de alimentare
cu apa si canalizare;
- adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor.
- promovarea metodelor moderne de management;
- promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului
care lucreaza in domeniu;
- echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor;
- asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare in
conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Caracteristica cea mai importantd a serviciilor Operatorului este calitatea si permanenta
preocupare in ceea ce priveste prevenirea poludrii mediului, sanatatea populatiei deservite, sandtatea si
securitatea ocupationald a angajatilor, in conditii de eficienta economica si financiara.

Intrucat serviciile Operatorului influenteaza intreaga comunitate, exist obligatia de a opera onest,
impartial si eficient, ghidati de preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile Intreprinse.

Obiective

Pentru realizarea misiunii, societatea Secom S.A. 1si propune urmatoarele obiective strategice, avand
in vedere principalele directii de actiune:

1.Eficienta economica, prin:

v Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime
pentru acestia;

v Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitdtii
maxime In functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunitatirea serviciilor, prin:

v Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Mehedinti, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

v Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

v' Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii, prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea citre client, prin:

v Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile Intreprinse;

v' Imbunititirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apd potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;

v Informarea eficienta ss educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

v Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor



substante n mediul natural.

4. Competenta profesionala, prin:

v Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

v/ Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

v Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

5. Grija pentru mediu, prin:

v Gestionarea rationala a resurselor naturale;

v" Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

v Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

v" Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sanatatea populatiei, prin:

v’ Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

Pentru etapa 2026 - 2030, asteptarile Autoritdtii Publice Tutelare din partea organelor de
administrare si de management ale Operatorului Regional vizeaza implementarea unui plan de actiune
pentru atingerea performantei operationale si financiare, care sd il recomande ca o societate
competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare din Romania, prin promovarea
unei imagini favorabile si imbunatatirea constanta a indicatorilor de performanta.

Avand in vedere viziunea, declaratia de misiune si obiectivele strategice, respectiv directiile
principale de actiune asumate de catre Operatorul Regional inca de la infiintarea sa, vor fi transpuse n
obiective generale de administrare, pentru care se vor stabili indicatori de performanta/de monitorizare
specifici (care vor constitui Componenta de Administrare a Planului de Administrare 2026 - 2030),
respectiv obiective de management, cu indicatori de performanta /de monitorizare specifici si rezultate
asteptate (care vor constitui Componenta de Management a Planului de Administrare 2026 - 2030).

Pe scurt, principalele obiective generale propuse spre realizare sunt urmatoarele:

v' Respectarea in totalitate a Directivelor UE si a legislatiei romanesti in domeniul alimentarii cu
apd, a colectdrii si tratdrii apelor uzate, respectiv a angajamentelor asumate in Capitolul 22 Mediu din
Tratatul de Aderare, in scopul imbunatatirii starii de sanatate a locuitorilor din aria de operare;

v" Finalizarea cu succes a proiectelor demarate si aflate in derulare cu surse de finantare atét locale,
nationale cét si europene.

v' Accesarea de noi fonduri pentru sectorul de apad potabild si apa uzata din Aria Delegarii a
societdtii Secom S.A., in perioada 2026 — 2030,

v Modernizarea sistemelor de apa si apa uzatd din aglomerarile aflate in aria de operare actuala,
respectiv cresterea gradului de acoperire a populatiei cu servicii de alimentare cu apa si de canalizare
pana la 100%, prin implementarea unei strategii de crestere intensiva a pietei;

v" Cresterea eficientei sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare.

v" Continuarea procesului de regionalizare, prin realizarea de investitii vizand reabilitarea /
extinderea sistemelor de apa si apa uzata la nivelul ariei de delegare, respectiv a localitatilor rurale
membre ale Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti, prin
implementarea unei strategii de crestere a pietei;

v Imbunititirea permanenti a indicatorilor de performanta specifici si, implicit, cresterea calititii
st a performantei serviciilor de alimentare cu apa si canalizare oferite clientilor.



Pentru Operatorul Regional cea mai importanta caracteristica a serviciilor trebuie sa fie calitatea
si permanenta preocupare in ceea ce priveste prevenirea poludrii mediului si securitatea sanitard a
populatiei, in contextul asigurarii de servicii complexe de captare, tratare si distributie a apei potabile,
precum si servicii de colectare, transport si epurare a apei uzate menajere, pluviale si industriale,
rezultatul scontat fiind indeplinirea cerintelor si asteptarilor clientilor - utilizatori ai serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare si epurare a apelor uzate furnizate / prestate de catre OR.

III. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

SECOM S.A. OPERATOR REGIONAL DE APA SI APA UZATA

Conform Actului Constitutiv, obiectul de activitate al societatii este captarea, tratarea si distributia
apei (activitate principala, Cod CAEN 3600), respectiv colectarea si epurarea apelor uzate (activitate
secundara, Cod CAEN 3700).

Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului Regional, ca fiind activitate din sfera
serviciilor de utilititi publice este definit de Legea nr. 51 / 2006, a serviciilor comunitare de utilitati
publice si Legea nr. 241 / 2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Tn temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, Operatorul Regional are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu
apa si de canalizare in Aria de Competentd Teritoriala a Autoritatii Delegante si de a incasa integral
veniturile obtinute din furnizarea acestora.

Serviciile Delegate Tn exclusivitate cuprind:

v" Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila;

v Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria Delegarii;

v" Lucriri de extindere si reabilitare in Perimetrul de Distributie a Apei Potabile si in Perimetrul
de Colectare a Apelor Uzate.

IV. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Profitul realizat de catre Societate, la incheierea exercitiului financiar, este repartizat conform
reglementdrilor in vigoare privind repartizarile obligatorii si anume in temeiul Legii 31 / 1990 privind
societdtile comerciale, modificatd, cu completarile ulterioare, si Ordonanta nr. 64 / 2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca la fondul 11D, in conformitate cu prevederile OUG
nr.198/2005, OUG nr.64 2001 si OUG nr. 47/ 2012 cu modificarile si completarile ulterioare conform
Hotararii Adunarii Generale.

V. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii vizeaza finalizarea cu succes a tuturor contractelor de finantare semnate,
precum si a investitiilor ramase nefinalizate din cadrul unor proiecte derulate. Astfel la momentul actual
se deruleaza proiectul "Proiectul Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul
Mehedinti in perioada 2014-2020 etapa II”’, prin Programul Dezvoltare Durabila (Contract de finantare
nr. 29/18.06.2024”, proiect rezultat din etapizarea proiectului “Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Mehedinti in perioada 2014-2020” finantat prin Programul



Operational Infrastructura Mare. Scopul acestui proiect este: imbunatatirea calitdtii apei potabile,
asigurarea alimentarii cu apa potabila a populatiei din localitati, reducerea pierderilor de apa,
extinderea retelelor de distributie, cresterea gradului de colectare a apelor uzate, asigurarea tratarii
apelor uzate n conformitate cu legislatia nationala si directivele europene.

Proiectul va contribui la atingerea urmatoarelor obiective Tn aria de operarea a Secom S.A. :

- Cresterea nivelului de deservire a populatiei la sistemele publice de alimentare cu apa de calitate
conforma cu Directiva UE 98/83/1998, de la 66,8% la 97,53%.

- Cresterea gradului de racordare al populatiei la reteaua de canalizare conform Directiva UE 91/271
de 1a 80,71% la 87,76%.

- Cresterea Incarcarea conectata la SEAU conform directiva 91/271 de la 81,79% la 98,05%.
- Reducerea pierderilor totale, de la 35,79% la 29,39%.

Lucrérile aferente acestui proiect sunt desfasurate pe raza a 11 unitati administrativ teritoriale,
defalcarea valorica fiind prezentata mai jos:

Valoare Investitii (mii Euro) farda TVA Valoare Valoare
Nr. UAT-Uri coﬁnan‘garey coﬁnangar?
Crt. APA Sr]i}l;?) fara Sr]i,la)\ fara
APA UZATA TOTAL
1 UAT Dr. Tr. Severin | 6,572.158 | 6,666.611 | 13,238.769 248,889 1,201,212
2 UAT Baia de Arama | 1,501.271 | 11.249 1,512.520 28,435 137,238
3 UAT Strehaia 968.496 0.000 968.496 18,208 87,876
4 UAT Vanju Mare 310.759 932.312 1,243.070 23,370 112,789
5 UAT Hinova 812.134 0.000 812.134 15,268 73,689
6 UAT Vanjulet 94.873 442.346 537.218 10,100 48,744
7 UAT Simian 2,148.669 | 2,050.011 | 4,198.680 78,935 380,965
8 UAT lzvoru Barzii 3,138.566 | 0.000 3,138.566 59,005 284,776
9 UAT Jiana 3,952.988 | 0.000 3,952.988 74,316 358,672
10 UAT Burila Mare 418.683 0.000 418.683 7,871 37,989
11 CJ Mehedinti 9,398.594 | 10,155.313 | 19,553.906 367,614 1,774,215
TOTAL 29,317.189 | 20,257.841 | 49,575.030 932,011 4,498,163

Defalcarea valorica a proiectului pe contracte si alte cheltuieli este prezentata in tabelul urmator:

NR VALOARE | VALOARE
CR'.I' DENUMIRE CONTRACT CONTRACT | CONTRACT
' mii LEI mii EURO

1 CL l: Extlndere si rea‘E)lhtare_S{st_eme de alimentare cu apa | g 9o 4.641 17.803,419
si canalizare menajera in Municipiul Drobeta Turnu Severin

2 CL 2: Extlndere si realzllltare sisteme de ahmer‘lj[ar'e cu apa 31.339 813 6.493.548
si canalizare menajera in comunele Izvoru Barzii si Simian

3 ?L 3: Extm@ere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa 6.095.241 1.262.922
in orasul Baia de Arama

4 CL s: ‘ Re‘abllltare sistem de alimentare cu apd in orasul 3.969.725 822.519
Strehaia si comuna Comanda
CL 7: Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa

5 s c'anahzar? in org§ul Vargu Mare si in comuna VanJul?g §1 | 9179 453 1.901.965
extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apd in
comuna Hinova




CL 8: Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa

6 N : : . 17.734,743 3.674,604
in comunele Jiana si Burila Mare
CL 9: Platforma de ndmol la statia de epurare din orasul
7 Vanju Mare si linia namolului la statia de tratare din | 6.793,700 1.407,642
Municipiul Drobeta Turnu Severin
8 CL 10: Instalatie de uscare namol 20.609,262 4,270,199
CPO1 CPO1: C‘Iontract Vde furnizare echipamente si utilaje 13.776,408 2.854.445
tehnologice si dotari de laborator
CSO1: Asistentda tehnicd de management, publicitate si
CS01 | supervizare pentru acordarea de sprijin in gestionarea si | 17.980,759 3.725,578
implementarea proiectului
CS02 | CS02: Servicii de Audit 155,151 32,147
TOTAL 213.558,895 | 44.248,989
CS00 - Asistentd Tehnica pentru pregatirea Aplicatiei de
Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru
CS00 | PROIECTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE A |1.473,051 305,213
INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA DIN
JUDETUL MEHEDINTI, IN PERIOADA 2014-2020
SUBTOTAL 215.031,946 | 44.554,202
3.2. | Taxe pentru obtinerea de avize, acorduri si autorizatii 950,993 197,044
3.4. | Organizarea procedurilor de achizitie publica 47,550 9,852
5.2. | Comisioane, taxe, cote legale, costul creditului 1.464,555 303,453
5.3. | Cheltuieli diverse si neprevazute 20.817,931 4.313,435
71 Che_ltuieli_cu salarii pentru Unitatea de Implementare a 950993 197,044
Proiectului
TOTAL GENERAL 239.263,968 | 49.575,030

Consiliul Judetean Mehedinti:

Sumarul investitiilor in infrastructura de apa si apa uzata, incluse in proiect Se prezinta astfel:

e Reabilitare prin cdmasuire conducte de aductiune apa bruta de la captarea din fluviul Dundrea la
statia de tratare existenta, DN 400 mm, DN 600 mm si DN 800 mm, cu o lungime totala L = 651m
(investitie care deserveste UAT Drobeta Turnu Severin, UAT Simian, UAT Breznita Ocol, si UAT
Izvoru Barzii).

e Reabilitare prin inlocuire conducte de aductiune apa bruta de la captarea din fluviul Dunarea la
statia de tratare existenta, utilizand Fonta Ductila DN 400 mm, DN 600 mm, DN 800 mm si DN 1.000
mm cu o lungime totala L = 4.197 m (investitie care deserveste UAT Drobeta Turnu Severin, UAT
Simian, UAT Breznita Ocol, si UAT Izvoru Barzii).

o Extindere retea de distributie apa potabild cu conducte din PEID PE100, RC, PN10, De 110 mm
- De 125 mm, cu o lungime totala L = 2.137 m (investitie care deserveste UAT Drobeta Turnu Severin,
UAT Simian, UAT Breznita Ocol, si UAT Izvoru Barzii).

e Reabilitare prin Inlocuire conducta de aductiune/transport de la statia de pompare din Drobeta
Turnu Severin la rezervorul de inmagazinare din Simian din PEID, PE100, RC, PN10, De 315 mmcu o
lungime L = 2.222m (investitie care deserveste UAT Simian si este amplasata pe teritoriul administrativ
al UAT Drobeta Turnu Severin si UAT Simian.).

e Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 mm
- de 125 mm, cu o lungime L = 486 m (investitie care deserveste UAT Izvoru Barzii si care va fi
amplasata pe teritoriul administrativ al UAT Drobeta Turnu Severin si UAT lzvoru Barzii).

e Extindere retea de canalizare ape uzate menajere, cu conducte din PVC, SN§, DN 250 mm si DN



500 mm, L=3.608 m (investitie care deserveste UAT Drobeta Turnu Severin, UAT Simian si UAT
Breznita Ocol).

e Instalatie uscare namol in incinta statiei existente de epurare Drobeta Turnu Severin (aceasta
investitie va deservi toate unitatile administrativ teritoriale care dispun de statii de epurare in aria de
operare a Secom S.A.).

e Instalatie de deshidratare namol prevazuta a se executa in incinta statiei existente de tratare
Drobeta Turnu Severin cu capacitatea de 9,3 m3/h (investitie care va deservi UAT Drobeta Turnu
Severin, UAT Simian, UAT Breznita Ocol, UAT Izvoru Barzii).

e Dispecerat regional SCADA pentru toata aria de operare Secom S.A.

Municipiul Drobeta Turnu Severin:

e Reabilitare retea de distributie apa potabila prin sdpatura deschisa, utilizand conducte din PEID,
PE100, RC, PN10, De 110 mm - de 225 mm, cu o lungime totala L = 2.916 m;

e Reabilitare retea de distributie apa potabila prin camasuire De 315 mm - De 500 mm, cu o
lungime totala L = 2.932 m;

e Reabilitare bransamente existente inclusiv prevedere cdmine de bransament DN 20 mm — DN 50
mm - 130bucati;

e Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PESO, PN10 - 44buciti;

e TInlocuire contoare apa DN 20 mm - DN 100 mm in cdmine existente — 5.844buciti;

e Inlocuire cimine existente de bransament DN 20 mm — 5.165 buciti;

e Inlocuire instalatii hidraulice in ciminele existente de reglare presiune (IZL-uri) — 7 buciti;

e Inlocuire instalatii hidraulice in ciminele existente de masurare a presiunii (PCH-uri) — 4 buciti;

e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 22 bucati;

e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 44 bucati;

e Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte;

e Extindere retea de canalizare ape uzate menajere, cu conducte din PVC, SN§, DN 250 mm si DN

500 mm, L=3.492 m;

e Reabilitare retea de canalizare ape uzate menajere prin sdpatura deschisa, utilizdnd conducte din
PVC, SN8, DN 250 mm — DN 500 mm si din PAFSIN, SN10.000, DN 800 mm si DN 1.200
mm, lungime totala L = 6.048 m;

e Reabilitare retea de canalizare ape uzate menajere prin camasuire, DN 315 mm - DN 900 mm,
pe o lungime L = 5.612 m;

e Racorduri noi la consumatori, realizate din conducte din PVC, DN 160 mm si DN 200 mm —

253bucati;

o Reabilitare racorduri existente — 509 bucati,

e Statii de pompare a apelor uzate — 6 bucati;

e Retehnologizare statie existenta de pompare apa uzata — 1 bucati;

e Conducte de refulare aferente statiilor de pompare, din PEID, PN 10, De 90 mm — De 315 mm,

L =3.154 m;
e Camine de vizitare aferente retelei de canalizare;
e Integrarea noilor obiecte propuse in sistemul SCADA;
Localitatea Schela Cladovei:
e Reabilitare retea de distributie apa potabila utilizand conducte din PEID, PE100, RC, PN10, de
110 mm - de 280 mm, cu o lungime totala L = 1.297 m;

e Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 mm,

De 225 mm, cu o lungime totala L = 822 m;



Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 46 buciti;
Reabilitare bransamente existente inclusiv prevedere cdmin de bransament DN 20 mm — 73
bucati;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 5 bucati;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 17 buciti;

Extindere retea de canalizare ape uzate menajere, cu conducte din PVC, SN§, DN 250 mm, L=
2.090 m;

Reabilitare retea de canalizare ape uzate menajere, utilizdnd conducte din PVC, SN8, DN 250
mm -DN 400 mm, L= 514 m;

Racorduri noi la consumatori, realizate din conducte din PVVC, DN 160 mm — 85 buciti;
Reabilitare racorduri existente — 24 bucati;,

Statii de pompare a apelor uzate — 1 bucata;

Conducte de refulare aferente statiilor de pompare, din PEID, PN 10, De 90 mm, L = 17 m;
Camine de vizitare aferente retelei de canalizare;

Integrarea noilor obiecte propuse in sistemul SCADA.

Localitatea Simian

Reabilitare retea de distributie apa potabila utilizdnd conducte din PEID, PE100, RC, PN10, de
110mm — de 315mm, cu o lungime L = 4.871 m;

Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, de 63mm —
de 125mm, cu o lungime L = 1.905 m;

Reabilitare bransamente existente inclusiv prevedere cdmin de bransament DN 20 mm — 302
bucati;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 56 buciti;
Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 10 buciti;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 12 bucati;

Extindere retea de canalizare ape uzate menajere, cu conducte din PVC, SN§, DN 250 mm, L=
4171 m;

Camine de vizitare aferente retelei de canalizare;

Statii de pompare a apelor uzate — 8 bucati;

Conducte de refulare aferente statiilor de pompare apa uzata PEID, PN10, De 90mm, -1.383 m
Racorduri noi la consumatori, realizate din conducte din PVC, Dn 160mm — 176 buciti;
Integrarea noilor obiecte propuse in sistemul SCADA.

Localitatea Dudasu:

Reabilitare retea de distributie apa potabila utilizand conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De
110 mm, cu o lungime L = 1.485 m;

Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 90 mm,
cu o lungime L =50 m;

Reabilitare bransamente existente inclusiv prevedere cdmin de bransament DN 20 mm — 62
bucati;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 3 bucati;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 6 bucati;

Extindere retea de canalizare ape uzate menajere, cu conducte din PVC, SN§, DN 250 mm, L=
1.549 m;

Camine de vizitare aferente retelei de canalizare;

Statii de pompare a apelor uzate — 5 bucati;



Conducte de refulare aferente statiilor de pompare, din PEID, PN 10, De 90 mm, L = 569 m;
Racorduri noi la consumatori, realizate din conducte din PVVC, DN 160 mm — 78 buciti;
Integrarea noilor obiecte propuse in sistemul SCADA.

Localitatea Halanga zona sudica:

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 2 buciti;
Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 2 bucati.

Orasul Baia de Arama:

Extindere retea de distributie apd potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 mm
cu o lungime L=1.801 m;

Reabilitare retea distributie apd potabila, utilizand conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De
110 mm cu o lungime — L=1.222m;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 96 bucati;
Reabilitare bransamente existente inclusiv prevedere camin de bransament DN 20 mm — 68
bucati;

Statie de pompare apa potabild amplasata pe reteaua de distributie Q = 1,23 — 6,00 I/s, H = 40,0
m CA — 1bucats;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 22 buciti;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 8 buciti;

Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte;

Dispecerat zonal SCADA.

Localitatea Brebina:

Statie de tratare pentru corectia alcalinitatii si pH- ului Q = 2,77 I/s;

Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 mm
cu o lungime L= 96 m;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 2 bucati;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 1 bucata;

Integrarea n sistemul SCADA existent a noilor obiecte.

Localitatea Titerlesti:

Extindere retea de distributie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 mm
cu o lungime L =671 m;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE8O, PN10 — 31 bucati;

Statie pompare apa potabild amplasata pe reteaua de distributie Q = 2,81 I/s, H =22,0 mCA -1
bucata;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 5 bucati;

Integrarea n sistemul SCADA existent a noilor obiecte.

Localitatea Bratilovu:

Extindere retea de distributie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm
- De 110 mm, cu o lungime totala — L= 1.066 m;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 39 buciti;
Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 5 bucati;

Localitatea Negoesti:

Camine de apometru pe brangsamentele existente (cdmine de bransament complet utilate)— 329
bucati.

Oras Strehaia



Reabilitare prin inlocuire electropompa aferenta putului forat existent F4 cu caracteristicile Q
=5,21/s,H=950mCA, P =8,5 kW,

Reabilitare conducta de aductiune de la foraj existent F4 catre gospodaria de apa Strehaia — PEID,
PE100, PN 16, De90 mm cu o lungime L=702 m;

Reabilitare/optimizare functionare statie de tratare existenta Strehaia in vederea tratarii
amoniului;

Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte;

Upgrade dispecerat local SCADA in dispecerat zonal SCADA.

Localitatea Comanda

Statie noua de tratare in cadrul gospodariei de apa existente Q = 2,71 /s — 1 bucata;
Integrarea in sistemul SCADA existent a noului obiect.

Orasul Vanju Mare

Extinderea retelei de distributie apad potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110
mm cu o lungime L =2.906 m;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE8O, PN10 — 96 bucati;
Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 26 buciti;

Extindere retea de canalizare ape uzate menajere, cu conducte din PVC, SN§, DN 250 mm, L=
2.406 m;

Racorduri noi la consumatori, realizate din conducte din PVC, DN 160 mm — 93 buciti ;

Statii de pompare a apelor uzate — 2 bucati ;

Conducte de refulare aferente statiilor de pompare, din PEID, PN 10, De 90 mm, L =239 m;
Camine de vizitare aferente retelei de canalizare;

Platforma de stocare namol la statie de epurare existenta,

Integrarea noilor obiecte propuse in sistemul SCADA;

Dispecerat zonal SCADA.

Localitatea Hinova:

Statie noua de tratare in cadrul gospodariei de apd existente Q = 3,31 1/s — 1 bucata;
Reabilitarea rezervorului de inmagazinare existent cu capacitatea de 200 mc;
Integrarea in sistemul SCADA existent a noului obiect.

Localitatea Bistrita:

Statie noua de tratare in cadrul gospodariei de apa existente Q = 4,12 1/s — 1 bucata;
Reabilitarea rezervorului de Tnmagazinare existent cu capacitatea de 200 mc;
Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte.

Localitatea Vanjulet

Reabilitare rezervor de Tnmagazinare existent cu capacitatea de 750 mc;

Integrarea rezervorului de inmagazinare in sistemul SCADA existent.

Racorduri la reteaua de canalizare existenta, realizate din conducte din PVVC, DN 160 mm — 232
bucati;

Statii de pompare a apelor uzate — 1bucata amplasata in cadrul statiei existente de epurare;
Conducta de refulare aferenta statiei de pompare, din PEID, PN 10, De 125 mm, L =1.919 m;
Integrarea statiei de pompare in sistemul existent SCADA.

Localitatea Cerneti

Extindere retea de distributie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm
—del10mm, cu o lungime L = 1.564 m;
Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE8O, RC, PN10 — 35 bucati;



e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 3 bucati;
¢ Reabilitarea rezervorului de inmagazinare existent cu capacitatea de 500 mc;
e Integrarea rezervorului de inmagazinare in sistemul SCADA existent.

Localitatea Dedovita Veche
o Extindere retea de distributie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm

—de 90 mm cu o lungime L = 1.469 m;
e Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE8O, RC, PN10 — 34b buciti.

Localitatea Dedovita Noua
e Extindere retea de canalizare ape uzate menajere, cu conducte din PVC, SN§, DN 250mm,

L=745m;
e Camine de vizitare aferente retelei de canalizare;
e Racorduri noi la consumatori, realizate din conducte de PVC, DN 160mm- 17 bucati;
e Integrarea noilor obiecte propuse in sistemul SCADA.

Localitatea Erghevita
e Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm

- de 90mm cu o lungime L = 2.768 m;
e Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PESO, RC, PN10 — 85 bucati.

Localitatea Poroina
e Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm

cu o lungime L =2.140 m;
e Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PESO, RC, PN10 — 75 bucati.

Localitatea VValea Copcii
e Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm

- de 90 mm cu o lungime L =1.452 m;
e Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PESO, RC, PN10 - 40 bucati.

Localitatea Izvoru Barzii:
e Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 90 - 110

mm cu o lungime totala de L=1.536 m;

e Reabilitare retea distributie apd potabila utilizand conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 90
mm - de 110 mm cu o lungime totala de L=4.552m;

e Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE8O, PN10 — 44 bucati;

e Reabilitare bransamente existente inclusiv prevedere cdmine de bransament DN 20 mm — 232
bucati;

e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 7 buciti;

e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 16 bucati.

Localitatea Schinteiesti:
e Schimbarea electropompelor submersibile din cele doua foraje existente, cu capacitate egala cu

capacitatea maxima a forajelor, respectiv F1: Q = 4,0 I/s, H=75,0 mCA, P =55 kW; F2: Q =
4,51/s,H=750mCA, P =6,0 kW — 2 bucati,

e Reabilitarea conductei de aductiune de la forajele existente la gospoddria de apa existentd,
utilizand conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 90 si De 125 mm, L = 927 m;

e Statie noua de tratare (instalatie corectie alcalinitate si pH) in incinta gospodariei de apa existenta
pentru Q = 3,48 I/s — 1 bucata;



e Conducta de aductiune de la gospodaria de apa existentd Schinteiesti catre noua gospodarie de
apd din localitatea Rascolesti, PE100, RC, PN10, De 75 mm, L =5.003 m;

e Extindere retea de distributie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 mm
cu o lungime totala de L= 621 m;

e Reabilitare retea distributie apa potabild utilizand conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 90
mm - De 110 mm, cu o lungime totala de L=2.049m;

e Brangamente noi la consumatori realizate din conducte din PEID, PE8O, PN10 — 22 bucati;

e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 5 bucati;

e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 6 buciti;

e Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte.

Localitatea Rascolesti:
e Gospodarie noua de apa, formata din:
o Statie de clorinare pentru Q =2,38 1/s;
o Rezervor de inmagazinare cu capacitatea de 150 mc ca va deservi localitatea Réascolesti
si Halanga zona centrala si nordica;
o Statie de pompare a apei catre consumatorii din localitatea Rascolesti si Halanga zona
centrald si nordica Q = 1,23 ... 6,00 I/s, H=45,0 mCA.
e Retea noua de distributie apa potabilad cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm - 90
mm cu o lungime totala de L=2.126 m;
e Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PESO, PN10 — 52 buciti;
e Hidrant DN 80 mm amplasat in gospodaria de apa Rascolesti — 1 bucata,
e Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte.

Localitatea Haldnga zona centrala si nordica:
e Retea noud de distributie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 - 140
mm cu o lungime totala de L= 7.432 m;
e Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PES0, PN10 —238 bucati;

e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 28 bucati.

Localitatea Jiana:
e Lucrdri de conservare statie de tratare existenta;

e Statie noua de tratare in incinta gospodariei de apa existenta pentru Q = 3,59 I/s — 1 bucata;
e Integrarea in sistemul SCADA existent a statiei de tratare.

Localitatea Cioroboreni:
e Extindere retea de distributie apd potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 90 mm

- De 110 mm, cu o lungime totala L = 2.684 m;
e Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 67 buciti;
e (Camine de apometru pe bransamentele existente — 359 bucati;
e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 8 buciti.

Localitatea Jiana Veche
e Statie noua de tratare in incinta gospodariei de apa existenta pentru Q = 2,87 I/s - 1 bucata;

e Extindere retea de distributie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110
mm cu o lungime L = 1.096m,;
e Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE8O, PN10 — 50 bucati;
Camine de apometru pe bransamentele existente (cdmine de bransament complet utilate) — 265 V.
Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila



intreprinderii publice

Profitul realizat de catre Societate, la Incheierea exercitiului financiar, este repartizat conform
reglementdrilor in vigoare privind repartizarile obligatorii si anume in temeiul Legii 31 / 1990 privind
societatile comerciale, modificata, cu completarile ulterioare, si Ordonanta nr. 64 / 2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

e Profitul net se va reinvesti sau se va aloca la fondul 11D, in conformitate cu prevederile OUG
nr.198/2005, OUG nr.64 2001 si OUG nr. 47/ 2012 cu modificarile si completarile ulterioare
conform Hotararii Adunarii Generale;

e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 4 bucati;

e Integrarea in sistemul SCADA existent a statiei de tratare.

Localitatea Danceu
e Statie noua de tratare in incinta gospodariei de apa existenta pentru Q = 3,56 /s — 1 bucata;

e Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm
cu o lungime L =331 m;

e Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE8O, PN10 — 15buciti;

e Reabilitarea rezervorului de Tnmagazinare existent cu capacitatea de 400 mc;

e Integrarea in sistemul SCADA existent a statiei de tratare si a rezervorului de inmagazinare.

Localitatea Burila Mare
e Lucrari de conservare statie de tratare existenta;

e Statie noua de tratare in incinta gospodariei de apa existenta pentru Q = 2,18 I/s — 1 bucati;
e Integrarea in sistemul SCADA existent a statiei de tratare.

Date referitoare la stadiul contractelor de lucrari aferente proiectului "Proiectul Regional de dezvoltare
a infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul Mehedinti in perioada 2014-2020 etapa II”” sunt prezentate
mai jos:

- Contract CL01 Lot 1 “Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa si canalizare
menajera in Municipiul Drobeta Turnu Severin” semnat in data de 28.06.2023 cu asocierea formata
din SC Termopro Edil SRL-lider de asociere si SC Winter COM SRL, SC Slavya Construct SRL, SC
Tubular Tehno Sistem SRL- asociati. Valoarea contractului este de 89.183.681,94 lei. Termenul de
executie este de 24 luni. Ordinul de incepere a fost dat in 16.08.2023. Progresul fizic 44,01% (raportat
doar la lungimile de conducta).

- Contract CL01 Lot2 “Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa si canalizare
menajera in Municipiul Drobeta Turnu Severin” nu a fost inca postatd in SEAP. Aceasta
documentatie contine extinderi de canalizare pe strazile : Somes, Trotus, Aries, Sohodol, lazului,
Cibinului, Stejarului, Varanic; reabilitare apa pe str. Varanic; extinderi de apa pe Calea Timisoarei; statii
noi de pompare ape uzate si extinderi de conducte de refulare pe str. Banovitei, Drumul Cernetului.

- Contractul CL02 “ Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa si canalizare
menajeria in comunele Izvoru Barzii si Simian” a fost semnat cu asocierea formata din Trustul de
Constructii Drobeta S.A.-lider de asociere si Real Construct Management SRL si Profesional Construct
Industry SRL 1n data de 10.08.2023, cu o valoare de 35.399.577,33 lei . Ordinul de incepere a fost dat
in 01.11.2023. Termen de executie 24 luni. Progresul fizic este de ~ 67,83% pana la aceasta data (raportat
doar la lungimile de conducta).

- Documentatia aferenta contractului CL03 “ Extindere si reabilitare sisteme de alimentare



cu apa in orasul Baia de Arama” a fost postata in SEAP in data de 27.03.2025 cu termen de depunere
oferte pana in data de 05.05.2025 si termen de finalizare evaluare 28.07.2025 . Procedura a fost anulata
in data de 10.06.2025 ca urmare a constatarii unor oferte inadmisibile si inacceptabile. Documentatia a
fost repostatd in SEAP in data de 11.07.2025 cu termen de deschidere a ofertelor in data de 26.08.2025,
termenul estimat de finalizare evaluare 10.11.2025. Termen de executie 2 ani de la data ordinului de
Incepere.

- Contractul de lucrari CLO0S5 “ Reabilitare sistem de alimentare cu apa in orasul Strehaia si
comuna Comanda”, a fost semnat cu asocierea compusd din Nedeias COM si Rodian Invest SRL si
Novitec CAD Consult SRL. Cu o valoare de 4.441.252,39 lei farda TVA, ordinul de incepere fiind dat
pentru data de 1.02.2024. Durata de executie 24 luni de la data ordinului de incepere. Pana la aceasta
datd progresul fizic este 88,05%.

- Contractul CL07 “Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa si canalizare
menajerd in orasul Vanju Mare si in comuna Vinjulet si extindere si reabilitare sisteme de
alimentare cu apa in comuna Hinova” a fost semnat in data de 18.03.2025 cu asocierea compusa din
Nedeias Group SRL (lider asociere), Aqua Flow Construct SRL, cu o valoare contractuald de
10,346,392.92 lei. Perioada de executie este de 24 luni. Data ordin de Incepere a fost 14.05.2025 pentru
lucrarile din Hinova, Progresul fizic este 0%.

- Documentatia de atribuire a CL08 “Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa
in comunele Jiana si Burila Mare” Documentatia a fost publicata in SEAP pe 24.03.2025 cu data
limitd de depunere a ofertelor -23.04.2025 si o valoare estimata de 20.010.059 lei. Procedura s-a anulat
in data de 16.07.2025 ca urmare a constatarii din partea comisiei a ofertelor inacceptabile si inadmisibile.
Documentatia s-a reincarcat in SEAP in data de 21.07.2025, cu termen de deschidere a ofertelor in
25.08.2025 si estimare finalizare evaluare in 17.11.2025. Termen de executie 2 ani de la data ordinului
de Tncepere.

- Documentatia de atribuire a CL09 “Platforma de namol la statia de epurare din orasul
Vianju Mare si linia nimolului la statia de tratare din Municipiul Drobeta Turnu Severin”, a fost
semnat, Tn data de 10.07.2024, cu asocierea Nedeias Group SRL , Xallo Tehnic, avand o valoare de
7.582.197,19 lei si data de finalizare contract in 08.08.2026. Ordinul de incepere a fost dat in data de
09.08.2024. Durata contractuald pentru proiectare si executie este de 24 luni. Progresul fizic este 0%.

- Contractul CL10 “Instalatie de uscare namol” — documentatia nu a fost lansata pe SEAP,
asteptandu-se terminarea executarii SEAU Drobeta pentru a se putea lansa licitatia.

In vederea indeplinirii conditionalitatilor aferente Directivei Europeana 91/271/EC privind
colectarea, tratarea si evacuarea apelor uzate urbane si tratarea si evacuarea apelor uzate din anumite
sectoare industriale, este necesara finalizarea contractului de lucrari “Extindere Statie epurare ape uzate
in Drobeta Turnu Severin”, contract care se afla la un progres fizic de ~33%. Acest contract se deruleaza
pe baza prevederilor Ordonantei de urgenta nr. 60 din 30 aprilie 2020 privind unele masuri financiare in
vederea implementarii proiectelor de infrastructura fazate din perioada de programare 2007-2013 si a
proiectelor de asistentd tehnica, finantate din fondurile Uniunii Europene aferente perioadei de
programare 2014-2020, precum si in vederea elaborarii si implementarii strategiilor teritoriale integrate
n perioada de programare 2021-2027.

De asemenea este de mentionat faptul cd, contractul de lucrdri “Constructia sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare pentru aglomerarile Cujmir-Branistea” a fost reziliat (progres fizic
ajungand la 24%), ramanand in faza identificarii fondurilor pentru continuarea lucrarilor.

In contextul dat, se vizeazd implementarea unei strategii de crestere a pietei, care sd conduca la



sporirea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu apa si de canalizare la standarde europene
in aria de operare existentd, precum si implementarea unei strategii de crestere a pietei, prin preluarea
progresiva in operare a localitatilor membre ADI, raportat la momentul punerii in functiune a sistemelor
de apa si apa uzatd, realizate de citre autoritatile publice locale, prin implementarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene. Rezultatul scontat consta in cresterea
veniturilor obtinute din vanzdrile la produsele si serviciile delegate, respectiv consolidarea pozitiei
Operatorului Regional pe piata serviciilor de profil din Romania.

Operatorul Regional este responsabil de realizarea extinderilor / modernizarii retelelor de apa
si de canalizare, la nivelul unitdtilor administrativ teritoriale deservite, conform termenelor din
Programele anuale de investitii, finantate din Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul
de stat sau fonduri de la bugetele locale.

VI. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Activitatea desfasuratda de SECOM S.A este consideratd foarte importanta de actionari, de aceea
doresc sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de
administrare si conducere, cu scopul de Tmbunatatire a performantelor societatii.

Planul de administrare, pe care administratorii 1l vor elabora, va trebui sd evidentieze in masuri
si actiuni concrete asteptdrile exprimate de actionari, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre Adunarea
Generald a Actionarilor.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va
alinia cu aceasta scrisoare de asteptari, fiind integratd in planul de administrare.

VII . Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Tn prezent, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzati SECOM S.A. detine certificiri SRAC cu
privire la: sistemul de management de mediu cf. SR EN ISO 14001:2015; sistemul de management
al sdnatatii si securitatii ocupationale cf. SR EN ISO 45001:2023; sistemul de management al calitétii
cf. SR EN ISO 9001:2015.

Eforturile Operatului Regional se vor concentra in directia actualizdrii permanente a
procedurilor de sistem/de lucru, elaborarii de proceduri noi, in masura in care sunt impuse de legislatia
aplicabila, evaluarea periodica, In baza unor sedinte de analiza a managementului, respectiv a unui
audit intern, a stadiului de implementare/conformare la prevederile standardelor aplicabile.

Strategia de consolidare a relatiilor cu clientii - utilizatori ai serviciilor furnizate/prestate de
catre Operatorul Regional - are in vedere, printre altele, cresterea nivelului de incredere al clientilor
in calitatea serviciilor si produselor oferite, respectiv asigurarea transparentei in actiunile intreprinse.

Operatorul Regional va continua sa implementeze si in etapa urmatoare planurile de actiune
aferente strategiilor de management a namolurilor si reziduurilor, management a apelor uzate
industriale, protectia surselor de apa, management a pierderilor din retelele de apa si reducerea
cantitdtii de apd nefacturata, eficientizarea instalatiilor de tratare si epurare, asigurarea calitatii apei
potabile si indeplinirea cerintelor de colectare si tratare a apelor uzate in conformitate cu prevederile
Directivelor europene si legislatiei nationale.



VI11. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 5/17.05.2019, a fost aprobat Codul de etica al
Consiliului de Administratie al societatii Secom S.A.

Codul Etic exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea
afacerilor si activitatilor de catre membrii Consiliului de administratie.

Respectarea prevederilor Codului Etic are o contributie esentiala in crearea si mentinerea unei
bune reputatii si o inalta tinuta pentru societatea SECOM S.A., in randul comunitatii deservite.

In exercitarea activititii si in indeplinirea sarcinilor, membrii Consiliului de administratie vor
respecta urmatoarele principii generale pentru o conduita si un comportament integru:

- Suprematia Constitutiei si a legii - Consiliul de administratie are indatorirea de a respecta
Constitutia si legile tarii, urmarind de asemenea respectarea lor si de catre conducerea si salariatii Secom
S.A.

- Impartialitatea- In deciziile care influenteaza relatiile cu actionarii, Consiliul de administratie
evitd orice forma de discriminare bazata pe varsta, sex, cultura, religie, rasa, nationalitate, opinii politice
sau confesiune si are o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de
alta natura.

- Onestitate- in contextul activitatilor lor profesionale, membrii CA, trebuie sa respecte, cu
maxima seriozitate, atat legislatia in vigoare, cat si codul etic, procedurile si regulamentele interne.
Urmarirea intereselor societatii Secom S.A. nu va fi sub nici o forma utilizata drept justificare a unui
comportament necinstit.

- Conduita adecvata in cazul unui potential conflict de interese- Pe parcursul desfasurarii oricarei
activitatii trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se afla sau par sa se afle in conflict de
interese. Aceasta include nu numai situatiile in care membrii CA urmaresc un interes care diferd de
scopul pe care si l-a propus Societatea, ci si situatii in care acestia obtin un avantaj personal din
fructificarea oportunitatilor de afaceri, precum si situatiile in care reprezentantii clientilor, furnizorilor
sau ai institutiilor publice actioneaza in contrast cu Indatoririle de loialitate corespunzatoare functiilor
acestora in relatiile lor cu Societatea.

- Loialitate- Membrii CA vor fi devotati Societatii in vederea indeplinirii obiectivelor asumate in
numele SECOM S.A.

- Confidentialitatea si secretul de serviciu- Consiliul de administrare ii este interzisa divulgarea
unor informatii confidentiale sau care pot prejudicia societatea.

- Relatiile cu actionarii- Pentru a putea lua decizii cu privire la investitii si administrarea SECOM
S.A. actionarii Societdtii trebuie sd primeasca toate informatiile relevante disponibile. Valorizarea
investitiilor actionarului constituie unul dintre obiectivele prioritare CA si ale SECOM S.A. in
indeplinirea obligatiilor si misiunii sale.

- Valorificarea investitiei actionare- membrii CA iau toate masurile pentru a se asigura ca
activitatile lor tehnico -economice si financiare protejeaza, pe de-o parte, dar si sporesc, pe de altd parte
valoarea sa, cu scopul de a produce un randament corespunzator riscului asumat de actionar care a
investit capital in Societate.

- Valoarea resurselor umane- tinand cont de faptul ca salariatii SECOM S.A. reprezinta un factor
indispensabil in succesul acesteia, membrii CA apara si promoveaza resursele umane ale Societatii,
abilitatile, cunostintele fiecdrui angajat, pentru a Imbunatatii si sporii patrimoniul, veniturile si forta
competitivd a Societatii.

- Exercitarea echitabila a autoritdtii- In procesul de conducere al societitii, cat si al relatiilor



contractuale, membrii CA se angajeazd sa asigure exercitarea autoritdtii Intr-o maniera corespunzatoare,
obiectivi si corectd , fard nici un fel de abuz, sau incilcare a drepturilor legale. In acest sens garanteaza
ca autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnitatii sau independentei unui
angajat si ca deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de munca vor asigura protejarea valorii
reprezentate de angajati.

- Integritate- Consiliul de Administratie prin autoritatea sa, urmareste respectarea de catre
conducerea SECOM S.A. a principiului "integritate" si ia masurile necesare in caz de neindeplinire.
Consiliului de Administratie 1i este interzisa divulgarea unor informatii confidentiale, sau care pot
prejudicia Societatea.

- Libertatea gandirii si exprimarii- Consiliul de Administratie al SECOM S.A. garanteaza
principiul conform caruia angajatii Societatii pot sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea drepturilor, obiectivitdtii, a eticii si a bunelor moravuri.

- Conduita in negocierea si gestionarea contractelor- Consiliul de Administratie al SECOM S.A
garanteaza si urmareste negocierea si gestionarea corecta, integrd, fara ingerinte a contractelor. Sunt de
evitat situatiile in care orice persoana care actioneazad pentru sau in numele Societdtii incearca sa profite
de pe urma deficientelor, erorilor contractuale, sau 1n orice alte evenimente neprevazute, pentru a obtine
avantaje contractuale, cu unicul scop de a exploata o pozitie de dependenta sau slabiciune in care cealaltd
parte se poate gasi.

- Calitatea serviciilor si a produselor- Consiliul de administratie sprijind activitatile de inovare,
cercetare, dezvoltare, marketing in vederea atingerii celor mai nalte standarde de calitate pentru
serviciile si produsele sale si pentru a face fata concurentei.

- Concurenta loiala- Consiliul de Administratie al SECOM S.A urmareste asigurarea principiului
concurentei loiale in toate activitdtile comerciale ale Societdtii si respectarea cerintelor legale si
comerciale.

- Responsabilitatea fata de comunitate- Consiliul de Administratie al SECOM S.A. asigura
deciziile necesare pentru indeplinirea responsabilitatilor catre comunitatea locala, cresterea gradului ei
de protectie si prompta ei informare. Tindnd cont de acest fapt, CA se asigurd cda Societatea va
intreprinde activitati de investitii intr-o maniera responsabila fata de mediu, cu respectarea comunitatilor
locale, in acelasi timp cu sustinerea initiativelor sociale.

Pentru a putea actiona in conformitate cu valorile etice, salariatii au nevoie de sprijin si de o
comunicare deschisd, in special atunci cand este vorba despre ajutorul acordat pentru rezolvarea
dilemelor si a incertitudinilor in materie de conduitd adecvatd. Salariatii sunt liberi sd comunice
preocuparile lor in materie de eticd. Conducerea societatii trebuie sa creeze un mediu adecvat acestui
tip de comunicare si sd supravegheze comportamentul efectiv al salariatilor din subordine, raportat la
standardul de etica si integritate si sa trateze in mod adecvat orice abatere de la codul etic.

IX. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul societatii Secom S.A.

Modul de gestionare a riscurilor pentru societatea SECOM S.A., considerat acceptabil de catre
actionari este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de
societate prin controlul impactului si a probabilitatii lor de aparitie.

X. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor
si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare vizeaza:
- Plata tuturor datoriilor catre bugetul de stat la termenul legal de scadentd a acestora, respectiv



impozitul pe veniturile din salarii si taxa pe valoarea adaugata;

- Plata tuturor datoriilor catre bugetul asigurarilor sociale de stat la termenul legal de scadenta a
acestora, respectiv contributia pentru asigurari sociale de sanatate datorata de angajator retinutd de la
asigurati; contributia de asigurari sociale datoratd de angajator retinuta de la asigurati; contributia
pentru, concedii si Indemnizatii, asigurdri sociale de sdnatate datoratd de angajator, fond de garantare a
creantelor salariale datorat de angajator, contributia de asigurare pentru accidente de munca si boli
profesionale datorata de angajator.

- Plata tuturor datoriilor catre bugetul local la termenul legal de scadenta a acestora respectiv
impozitele pe cladiri, pe terenuri si taxele pentru mijloacele de transport.

- Rambursarea ratelor si dobanzilor aferente Contractului de imprumut la termenele prevazute.

- Imbunatatirea procedurii de recuperare a creantelor restante;

- Implementarea unei strategii privind cresterea eficientei economice si a sustenabilitdtii financiare
a Societdtii, prin optimizarea costurilor si maximizarea veniturilor, in scopul asigurarii continuitatii
activitatii si furnizarii serviciilor;

XI. Asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare

Asteptarile nefinanciare, raportate de societatea SECOM S.A. vizeaza optimizarea implementarii
principiilor de buna guvernanta corporativa astfel:

a. Imbunatitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,

b. Cresterea gradului de satisfactie al clientilor,

c. Imbunatitirea procesului de comunicare internd si externd, prin cresterea gradului de
constientizare a pietei si clientilor cu privire la serviciile societatii SECOM S.A.,

d. Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala
continud si specializare,

e. Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societatii, fatd de angajati si comunitatea
unde 1si desfdsoara activitatea.



NIVELUL MINIM

al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform
metodologiei prevazute in HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

Tn conformitate cu prevederile HG. Nr. 639/2023 Anexa nr 2, respectiv Ordinul privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice nr.
651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea 1, Nr. 187/04.03.2025,
Autoritatea Publica Tutelara recomanda stabilirea si monitorizarea dintre urmatorii indicatori de

performanta:
Nr. Categorie INDICATOR Nivel FORMULA DE CALCUL
crt. minim
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
1 Rat.""‘: clheltuielilor de 0,83% |Cheltuieli de capital/Total active
Politica capita
de -
mvestitii | |28 cheltuielilor Cheltuieli efectuate pentru
’ pentru cercetare si 0%  lcercetare si dezvoltare/Total
dezvoltare activet X 100
1,00 _ _
Rata lichiditatii Active curente (circulante) /
curente (CR) Datorii curente
Lichiditatea imediata Active circulante - Stocuri /
(Test acid) 080 IDatorii curente
2 Levierul >0-<1 Datorii totale/Active totale
Finantare
Raportul dintre >0  |Datorii Totale/EBITDA
datorie si EBITDA
Rata de rotatie a 0,13 [Cifrade afaceri netd / valoarea
activelor medie a tuturor activelor
3 Rata de rotatie a 033 [(Cifrade afaceri netd / Valoarea
Operatiuni  stocurilor ' medie stoc
) Cifra de afaceri neta /(Creante la
Rata de rotatie a 270  [inceputul perioadei (TO) +
creantelor Creante la sfarsitul
perioadei(T1))/2
Rentabilitatea
. . . 0,57% i i
capitalului propriu 0 Proflt_ net / Valoare capital
(ROE) propriu




Rentabilitatea

0 : :
activelor (ROA) 0,15% |Profit net/ Total active
Profit din exploatare / Cifra de
Marja profitului din o/ [afaceri neti
exploatare 0,25 %
Marjaneti a 0,24 % |Profit nett / Cifra de afaceri netat
Rentabilitate [Profitulu
Rata de crestere a (Cifra de afaceri neta perioada
cifrei de afaceri nete 2,48 % curenta - Cifrei_ de afacer? neta
perioada anterioara ) / Cifra de
afaceri netd perioada anterioara
Rata c}e crestere . (Profit net perioada curenta -
anualg a dPr ofitului 3,12 % [Profit net perioada anterioara) /
(rata de diminuare a Profit net perioada anterioara
pierderii)
Politica de Rata de plati a 50.00 % Dividende plititet / Profit nett
dividende(t) dividendelor
INDICATORI NEFINANCIARI
Indicatoride  (Consumul de energie |-1,30 %
mediu 5m|3|ll_le dlnlgomenlul -9,72 % Emisiile direct generate de
€ aplicare 1% instalatiile companieit
5m|3|||_le dlnzczj)omenlul 0,80 % Emisiile direct generate de
€ aplicare =~ instalatiile companieit
Indicatori R;f’ﬂa (.jle retentie a 77,00 % |(Numar total de clienti - Numar
referitori la clientilor( de clienti noi {)/numar total de
clienti clienti(-1)
Scorul satisfactiei 78,00 % Nr. total de evaluari de 4 si 5¢/
clientilor Total nr. de evaluari.1)
Cota de piati, 0,29 % Vanzariw /Total vanzari industrie
clasificata conform CAEN ¢
Indic_ator_i Numsirul mediu de ore Totalvnumér de ore d‘e fprmare t/
referitori la de formare per angajat 18 Numar total de angajati
angajati — -
’ Instituirea unui DA
sistem de siguranta
a angajatilor
N umatru_l dg instruiri 4 Numarul total de instruiri Tn
N materie de materie de siguranta care s-au
siguranta realizat pe parcursul anului
Frecventa totala a 0 Numarul de accidente nregistratt

vatamarilor
inregistrate?)y

%x1.000.000 / Numarul total de ore

lucrate de catre toti angajatii ¢




Frecventa vatamarilor
grave®yy)

Numarul de accidente grave t X
1.000.000 / Numarul total de ore
lucrate de catre toti angajatii ¢

Indicatori legati
de inovare ©

Numirul de brevete
per 100 de angajati

monitorizare

Numar brevete ¢ x 100 / Numarul
total angajati

Numairul de brevete In
ultimii 3anilao
suti de angajati

monitorizare

Numar de noi brevete obtinute in
ultimii 3 ani ¢ x 100 / Numarul
total angajati ¢

(Fi’onder.e E},V?nzar(;lor monitorizare [Vanzari de servicii si produse noi
e_serv1c11 S1 proause Total vanziri ¢
NOIy)

Indicatori legati
de guvernanta
corporativa

Rata membrilor
independenti in

Numarul total de membrii
neexecutivi si independenti Tn

de gestionare a
riscurilor

consiliul de S50 % consiliul de administratie ¢/
administratie, Numadrul total de membrii din
consiliul de administratie t
Ponderea
componentelor fixe Tn \Valoarea componentelor fixe din
renumerarea pachetul de remunerare ¢ /
administratorilor 66,67 % [Valoarea totala a pachetului de
executivi si a remunerare ¢
administratorilor
neexecutivig
Ponderea
componentelor Valoarea componentelor
variabile Tn variabile din pachetul de
remunerarea 0o,  [€munerare ¢/ Valoarea totala a
administratorilor pachetului de remunerare ¢
executivi si a
administratorilor
neexecutivigp)
Valoarea totali a \Valoarea componentelor fixe din
pachetului de Conform |pachetul de remunerare +
remunerare’y legii  [Valoarea componentelor variabile
din pachetul de remunerare ¢
Numarul de Numarul sedintelor consiliului de
reuniuni ale 4 administratie sustinute de-a lungul
consiliului de anului ¢
administratie,
Rata de participare Numarul de participanti la
la reuniunile 100 % reuniunile comitetului de
consiliului de conducere/(Numarul total de
administratie( membri ai consiliului de
conducere ¢ X Nr de reuniuni ale
comitetului de conducere )
Stabilirea politicilor DA




Rata membrilor de
sex feminin in
consiliul de
administratie

Numarul total al femeilor care
33,33 % (ocupa pozitii de administrator ¢ /
Numarul total de administratori

Numarul total de ore lucratoare
pentru toti angajatii conform
contract + / Numarul de ore
lucritoare pentru un angajat care
lucreaza cU norma intreaga ¢

6 |Creareade Numair echivalent monitorizare
locuri de munci|normai intreaga de
angajati %

NO! locu rIAde munca | oo iooee Nurparul de angfig?‘gl cu
adaugate in cursul echivalent norma intreaga  —
anului % Numar de angajati echivalent cu
norma intreagat.1

Numarul de angajati

. Conform a jati i
cu handicap 19 Numarul de angajati cu handicap

legii recunoscuti administrativ ¢

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

7 |[Egalitateade
gen

Numarul cadrelor superioare de
30 % |conducere de sex feminin ¢/
Numarul de cadre superioare de
conducere ¢

Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex 0%
feminin si cei de sex
masculin 9

Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex masculin ¢ — Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex feminin ¢
Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin ¢

* Valorile datelor din formulele de calcul pentru ”t” sunt cele inregistrate de Intreprinderile
publice la 31.12.2023 anul de referinta.

1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceastd reducere

de 1,3% sa se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada2023-2030, potrivit

carora reducerea colectiva reprezintd 11,7%la nivel UE.

2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

3) Tinta de reducere stabilita conform Planului National Integrat de Energie si Schimbari
Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireasca (fara accidente), orice

valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireascd (fara accidente), orice

valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

6) In situatia in care se inregistreazi brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in
evolutie.

7) Indicatorul respecta plafoanele prevazute in legislatie.

8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.
10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomandarilor europene, potrivit
carora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sa aiba
acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decat 0, trebuie fundamentata.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatatirea continua a stabilitatii economico-
financiare a Societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din strdindtate, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse financiare



nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Planul de Administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de activitate
al societatii Secom S.A.. si cu prevederile legale specifice.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sa poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata
forma o echipa omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si
echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului s aiba experientd directd in domeniul in care activeaza
societatea, Intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aiba experientd directd in
industria/ramura/sectorul de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica, secondatd de
experientd, care sa le permita Intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare:

(1) Tn cazul Societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienta in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au nregistrat o cifra de afaceri n ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4)In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numiar de membri se incadreazi n
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.

(5) Tn cazul Consiliilor de Administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se
face referire laalin. (2), precum si ale Societatilor administrate Tn sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, Tn cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice.

(5"1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publica Tutelara si numiti de catre Adunarea Generala a
Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale carei
mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de



AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii Tn vigoare a prezentei Ordonante de Urgenta,
dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste
desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea
publica tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, Tn termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in fintelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6”1) Tn cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau 0 persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.Administratorilor acestor Societati li se aplica, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute
laalin. (3)si(6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanta de Urgenta la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. Tn masura In care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura
data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc 1n registrele acestor institufii.”



In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generald a
Actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o Societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

Q) sa fie director intr-o alta Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

I) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se 1intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sdcunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e sia aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd 1n critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca ntreg.

Tn conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.



In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea

profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti

candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
contextul organizational,
obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptart,
strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
atributiile Consiliului.

ASOCIATIA PENTRU MANAGEMENTUL SERVICIULUI DE APA SI DE

CANALIZARE MEHEDINTI, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea
a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii SECOM S.A. pentru un mandat de 4

anl.
°

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

Memobrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societdtilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

eqge vy




n conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, In cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.



MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SECOM S.A.

1. Competente

Nominalizati
Obligatoriu dla|lo | |w|lo|~|lo|lo | = e -
Obligysau | 15 |5 |5 |5 |5 |58 |5 |8|8 |82 5| E.| 82
o Optional | £/ 8 |8 |E |8 |8 |8 |8 |8 |8 |& =| 2| E3l 33
Criterii om |S|B|B|B|B3|3 |38 2|2 |2 |27 |E/8 =835
ol |l | E |lE || &5 &5 |£&c &5 € Hl=| 29 20
S E|E|E|E|E|E|E|E|E |5 S| E°£°
|2 ||| ||| |< < =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza Societatea
Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice
Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 1 60
Monitorizarea performantei Oblig 1 60
Competente sociale si personale
Luarea deciziilor Oblig 1 60
Relatii interpersonale Oblig 1 60




Negociere Oblig 60
Capacitate de analiza si sinteza Oblig 60
Experienta pe plan local si

international

Participarea in organizatii nationale | Opt 0, 20
sau internationale constituite in

domeniul de activitate al Societatii si

alte domenii relevante

Competente si restrictii  specifice

personalului  angajat in  cadrul

Autoritatii Publice Tutelare sau alte

autoritati sau institutii publice

Competente de conducere Oblig 60




2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu — N |[m |t | w0 |~ |0 | | -
Obligsau | \'5 |5 |5 |5|&5|&8|8 8|58 s £ | B
Opfional | 8|S |E S |E|E|E |8 E S |5 5|8 |Ez 352
Criterii (Opt) ElE |2 | 2|2 |2 |2|2 |2 |2 |cxp 8 158 s8
“IE|EE|EE|E E|E E s g |28 28
< |<|<|<|<|<|<|<|< ¢ I
ce; Rating 2 = Intermediar; g3-=
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5
Reputatie personala Oblig 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonald
Alinierea cu Scrisoarea de | Oblig 60
Asteptari
Diversitate de gen Oblig NA




3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu A |l |®m | |w|lo |~|]o0o o | = -
©bligsau | |5 |5 |5 5|8 &8|&8|&8|¢8|¢g s | £_| 5
Criterii (Opt) S| E|E|E|E|E|E|E|E|E|E£E%F|2|22 3
~|E|E|E|E|E|E|E|E|E|5 | |E|BB&s
I |<|<|<|<|<|<|<|<|< Eoe e
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1 100
fiscal
3. Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de director —
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
4. Experienta in conducerea unei | Oblig 1 100
Societati sau regii autonome
5. Studii superioare si experienta in | Oblig 1 100
domeniu




MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri
X punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din
grila de punctaj.



Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise i asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE

Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.



Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului Tn sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curenta

alaturi de al{i membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajuta membrii Consiliului sd inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.



Indicatori:

asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si Intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa,

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - Autoritatea
Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.



Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitétile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza conformitatea
CuU acestea,;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor Tn cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire
si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fara amanare;

1a decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficient;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri §i situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:
relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;



este eficient/a 1n stabilirea rapoartelor;

investeste timp §i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie s interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a n negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-0
maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat §i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta In mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajuta Consiliul n initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asista Consiliul in Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.



6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice Tutelare

sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu §i mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd Intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comportd in concordantad cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.



2. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Equn?re Foarte expus Fara expunere
politica

4. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si 1ti manifesta parerea cu respect fata
de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru
a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

Are coerenta si logicd, atat in discurs, cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solidd;



e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de :
Scor < Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
S Alinierea se realizeaza la nivel de intentie Tnsa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza . . ’ ) . e
2 utin care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
put daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 ntr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, Insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza . . . n . . DA . s
5 complef Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin




C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie
n cazul Tn care au Tnscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, Intrucat o persoand fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
E:onducere <3 4 5 5 >7
intr-o
organizatie

5. Studii superioare si experientd in domeniu

sociale, juridice
sau Tn domeniul

Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
.. superioare si superioare si superioare $i
Cu studii oo oo . 2
. . | experienta in experienta in experienta n
superioare i . . .
.. Cu PN domeniul domeniul domeniul
Studii . experientd in .. .. ..
. studii . stiintelor stiintelor stiintelor
superioare . domeniulde | % .° . T . R .
superioare . ingineresti, ingineresti, ingineresti,
activitate al s N 3
c ey economice, economice, economice,
Societatii

sociale, juridice
sau Tn domeniul

sociale, juridice
sau Tn domeniul




de activitate al de activitate al de activitate al
Societatii si Societatii si Societatii si
experienta experienta experientd
profesionala de profesionala de profesionald de
minimum 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicati sau sd demonstrati aceastd
competenta.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competentd;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a In aceastd competentd, suntefi capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a s interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.




5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

ati demonstrat excelentd 1n aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




