ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN MEHEDINTI
str. Traian nr. 89, Drobeta Turnu Severin,cod 220134
Tel. : +40 372 521102 /Fax: +40 372 521112
E-mail: cjmehedinti@cjmehedinti.ro

DISPOZITIE

privind aprobarea Caietului de obiective, a Regulamentului de organizare §i
desfisurare a analizei Proiectului de management si constituirea Comisiei de
concurs si a Comisiei de solutionare a contestatjilor pentru analiza Proiectului de
management al managerului Muzeului Regiunii Portilor de Fier

Avand in vedere Referatul nrfb\b& /2021 al Directiei Resurse Umane,
Informatica, Administrativ, cu privire la aprobarea Caietului de obiective, a
Regulamentului de organizare si desfagurare a analizei Proiectului de management si
constituirea Comisiei de concurs si a Comisiei de solutionare a contestatiilor pentru
analiza Proiectului de management al managerului Muzeului Regiunii Portilor de Fier;

in conformitate cu prevederile:

- art.43" si art.45 lit.a) ale Ordonantei de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura (actualizata);

- Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare $i
desfisurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management;

Vizand Raportul de Evaluare al comisiei de evaluare finala a managementului la
Muzeul Regiunii Portilor de Fier si Adresa nr.361/08.03.2021 a Muzeului Judetean
Arges, Adresa nr.528/09.03.021 a Muzeului Olteniei Craiova, Adresa nr.363/09.03.2021
a Muzeului de Istorie ,Paul Piltinea” din Galati si Adresa nr.870/09.03.2021 a Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane Deva privind desemnarea reprezentantilor specialigti in
domeniu de activitate pentru constituirea comisiilor pentru analiza Proiectului de

management;
Tn temeiul imputernicirilor date prin prevederile art.190 - alin. (1), art.191 - alin.(1)
—lit,,f’ si ale art.196 alin. (1) - lit,,b” din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ,

PRESEDINTELE CONSILIUL JUDETEAN MEHEDINTI
DISPUNE:

Art. 1. Se aprob3 Caietul de obiective conform Anexei nr.1, pentru Tntocmirea
Proiectului de management al Muzeului Regiunii Portilor de Fier;

Art. 2. Se aprobd Regulamentul de organizare si desfagurare a analizei
Proiectului de management depus de doamna Chircu Doinita Mariana, manager al
Muzeului Regiunii Portilor de Fier, conform Anexei nr. 2;

Art. 3. Se constituie Comisia de Analiza a Proiectului de management pentru
evaluarea Proiectului de management al doamnei Chircu Doinita Mariana, manager al
Muzeului Regiunii Portilor de Fier, si secretariatul acestei comisii, in urmatoarea
componenta:

Comisia pentru Analiza Proiectului de management:

- FLORIN RIDICHE — Manager Muzeul Olteniei Craiova;
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- CORNEL POPESCU — Manager Muzeul Judetean Arges;
- ISUF CONSTANTIN ALIN — Director executiv — reprezentant al Presedintelui
Consiliului Judetean Mehedinti;

Secretariatul Comisiei de Analiza a Proiectului de management:

- Bostina Liviu Catalin — Referent de specialitate, cl.ll, grad superior — Directia Resurse
Umane, Informaticd, Administrativ;

- jr. Piroi Elena Silvia — Consilier Juridic — Directia Juridica, Administratie Publica Locala;
- ec. Mangu Adela Ruxanda - Consilier cl.l, grad superior — Directia Buget-Finante,
Achizitii Publice.

Art. 4. Se constituie Comisia de Solutionare a contestatiilor pentru evaluarea
Proiectului de management al doamnei Chircu Doinita Mariana, manager al Muzeului
Regiunii Portilor de Fier, si secretariatul acestei comisii, in urmatoarea componenta:

Comisia de Solutionare a Contestatiilor:

- CRISTIAN CALDARARU — Manager Muzeul de Istorie ,Paul Péltdnea” Galatj;

- LILIANA TOLAS — Manager Muzeul Civilizatiei Dacice $i Romane Deva;

- IANCULESCU DORIANA NAZIANA — Director executiv — reprezentant al Presedintelui
Consiliului Judetean Mehedinti;

Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor:

- Bostina Liviu C&talin — Referent de specialitate, cl.Il, grad superior — Directia Resurse
Umane, Informatica, Administrativ;

Art. 5. Prin grija Serviciului Administratie Publicad Locald, Relatia cu Consiliul
Judetean, Petitii prezenta dispozitie va fi comunicatad partilor interesate, precum si
Institutiei Prefectului - Judetul Mehedinti.

Emisa astazi, 12. O 2. 2021, in Municipiul Drobeta Turnu Severin.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
Secretarul Genéral al Judetului,
Jr. Stefan Ladislau Mednyanszky

Nr. Zﬁ .

Red. 3 ex.



CONSILIUL JUDETEAN MEHEDINTI Anexa nr. 1
La Dispozitia nr. 12021

CAIET DE OBIECTIVE

pentru Muzeul Regiunii Portilor de Fier
elaborat in vederea analizarii noului proiect de management

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu 01/05/2021

L DENUMIRE INSTITUTIE

1. Subordonare

Muzeul Regiunii Portilor de Fier este institutie publica cu personalitate juridica, de importanta
regionald, in subordinea Consiliului Judetean Mehedinti, ordonatorul principal de credite si
functioneazi in temeiul Legii nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice precum si a legislatiei
romane in vigoare.

in temeiul prevederilor Regulamentului de Organizare i Functionare aprobat prin Hotararea nr.
124 din 31.10.2019, Muzeul Regiunii Portilor de Fier din Drobeta Turnu Severin, functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Mehedinti ca muzeu. Finantarea Muzeului Regiunii Portilor de Fier se
realizeaza din venituri proprii si din subventii/alocatii acordate de la bugetul de stat, prin bugetul
Consiliului Judetean Mehedinti.

Prin raportare la Clasificarea activitatilor din economia nationald - CAEN Rev. 2, domeniul
principal este cel corespunzator codului CAEN 910 “Activitati ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si
alte activitati culturale”, iar activitatea principald a Muzeului Regiunii Portilor de Fier este cea generic-
specificd muzeelor (cod CAEN — 9102 “Activitati ale muzeelor’). Totodata, Muzeul Regiunii Portilor de
Fier desfisoara si alte activitati in interes public - in principal si/sau pentru realizarea de venituri - in
subsidiar, dar aceste activititi trebuie corelate cu codurile CAEN, potrivit Ordinului 337/2007 emis de
Institutul National de Statistica.

l. 2. Obiectivele institutjei

Obiectul de activitate al Muzeului Regiunii Portilor de Fier 1l constituie cercetarea, conservarea
si valorificarea dovezilor materiale si spirituale ale civilizatiei romanesti in zona Portilor de Fier,
prezentarea si valorificarea tuturor valorilor creatiei materiale si spirituale universale existente in
patrimoniul muzeului.

Il. MISIUNEA INSTITUTIEI
Cercetarea, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural national al judetului Mehedinti gi
zonei Portile de Fier.

Ill. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATI iN CARE
INSTITUTIA iS| DESFASOARA ACTIVITATEA

Mehedintiul are o suprafatd de 4900 km?, (2,1% din suprafata totald a tarii) si o populatie de
306.601 locuitori (1,5% din populatia tarii), din care Municipiul Drobeta Turnu Severin atinge cifra de
106.507 locuitori.

Mediul socio-cultural este alcatuit din institufii, precum: Biblioteca |.G. Bibicescu, Muzeul
Regiunii Portilor de Fier, Palatul Cultural Theodor Costescu, Centrul Cultural Mehedinti, etc., care
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Nr. Posturi Anul
crt. 2020

1. Total 77
2. Personal functii conducere 9
3. Personal functii executie 68

IV.1.2.Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2020:
Total posturi: 77 din care:
 Personal/functii de conducere 9:
- 1 Manager, 7 Sefi Sectie, 1 Sef serviciu.
o Personal/funciii de executie 49 :
- Functii de executie: 21 muzeografi, 4 gestionari custode sala, 6 restauratori, 7
supraveghetori, , 1 cercetitor stiintific, 1 contabil, 1 administrator, 7 inspectori de
specialitate, 1 inginer, 1 curator, 3 casieri, 1 secretar-dactilograf, 6 muncitori
calificati, 6 paznici, 2 muncitori necalificati.

IV.1.3. Conducerea institutjei:

n prezent conducerea este asigurata de: Manager

Obligatiile managerului:

a) si asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o reprezinta;

b) si elaboreze si s& propund spre aprobare autoritafii proiectul de buget al institutiei
organigrama si statul de functii;



- managerul muzeului, pregedinte;

- doi reprezentanti ai Consiliului Judetean Mehedinti, 2 membri;

- un reprezentant al Serviciului Financiar Contabil, Resurse-Umane Administrativ, 1
membru;

- un reprezentant al Sectiei Stiintele Naturii — Acvariu, 1 membru;

- doi reprezentanti ai Sectiei Arheologie — Istorie, 2 membri;

- un reprezentant al Sectiei Etnografie si Artd Populara, 1 membru;

- un reprezentant al Muzeului de Arta, 1 membru;

- un reprezentant al Sectiei Relatii Publice, Marketing Cultural si Pedagogie Muzeala, 1
membru;

- un reprezentant al Laboratorului Conservare - Restaurare, 1 membru;

Consiliul de Administratie al Muzeului Regiunii Portilor de Fier are urmatoarele atribufii:

a) Dezbate si analizeazd Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului Regiunii
Portilor de Fier, inclusiv actualizarea acestuia, care va fi supus aprobarii de catre Consiliul Judetean
Mehedintj;

b) Dezbate si aproba Regulamentul Intern al Muzeului Regiunii Portilor de Fier, inclusiv
actualizarea acestuia;

c) Dezbate si aproba Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale individuale
ale personalului contractual din cadrul Muzeului Regiunii Portilor de Fier, inclusiv actualizarea
acestuia;

d) Dezbate si aproba Codul etic si de conduitd a personalului contractual al Muzeului Regiunii
Portilor de Fier, inclusiv actualizarea acestuia;

e) Elaboreaza masuri pentru optimizarea implementarii controlului intern/managerial in cadrul
Muzeului Regiunii Portilor de Fier;

f) Dezbate si aprobd planurile de activitate anuale si ia masurile ce se impun in vederea
realizarii acestora;

g) Dezbate si aproba proiectele din cadrul programelor minimale proprii si ia masurile ce se
impun Tn vederea realizarii acestora,

h) Analizeaza periodic stadiul mésurilor adoptate pentru indeplinirea programelor anuale,
pentru continua imbunatétire a activitatii stiintifice si culturale a muzeului;

i) Dezbate i aproba tematicile expozitiilor permanente;

j) Urmareste buna gospodaérire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale muzeului,
luand masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din administrare si, dupa caz,
pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

k) Stabileste masuri si urmareste indeplinirea programului de investitii;

) Analizeaz situatia financiara a muzeului, gestionarea si pastrarea bunurilor materiale.

Consiliul stiintific sprijind Consiliul de administratie in toate problemele importante ale
desfasurarii activitatii institutiei, prin indeplinirea urmatoarelor atributii principale:

a) Dezbate programele anuale si de perspectiva ale muzeului, propunand masuri
organizatorice, financiare si materiale pentru punerea lor in aplicare; sprijind si alte programe de
interes pentru institutie;

b) Examineazi programele muzeologice si formuleaza aprecieri; propune colectivele de
specialisti care le realizeaza, impreuna cu materialul gtiintific si cultural insotitor: ghiduri, pliante, afige,
foi de sal3, texte publicate, protocoale ale vernisajelor;

c) Se pronunta asupra ponderilor gi prioritatilor in activitatea muzeului si a specialistilor sai in
domenii de importanta major4, ca: orientarea cercetérilor de teren si noile achizitii; starea colectiilor si
masurile care se impun; diversificarea modalitatilor de valorificare a patrimoniului de obiecte muzeale,
date si informatji; pregitirea profesionald a angajatilor; tematica tipariturilor si publicatiilor; relatii
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c) Realizeaza evidenta stiintifica a bunurilor care fac parte din patrimoniul sectiei conform
Registrelor de inventar pentru fiecare colectie in parte;

d) Tmbogateste colectiile sectiei si patrlmonlul cultural al muzeului prin: achizitii, periegheze,
sapaturi arheologice, donatii sau deplstare de piese muzeale si colectii in vederea obtinerii lor ca
donatii;

e) Semnaleazd cerintele publicului pentru orientarea activitatii cultural-educative destinate
acestuia;

f) Desfagoara activitafi cultural-educative cu mijloace specifice muzeale, ori de céate ori sunt
stabilite diverse teme de istorie si arheologie;

g) Propune organizarea de manifestari stiintifice specifice sectiei si poate participa prin membrii
sai la manifestéri stiinfifice organizate de alte instituti;

h) Propune activitati de popularizare a sectiei si participa la realizarea lor;

i) Promoveaza patrimoniul istoric si arheologic local, atét la nivel local, cét si la nivel national
sau in afara tarii (conferinte, simpozioane, targuri de turism etc.);

) Contribuie la activitatea editoriala organizatd de muzeu sau la activitatea editoriald a altor
institutii;

k) Se preocupd de imbunatatirea expozifiei de baza si realizeaza expozitii temporare si
itinerante, conform planificarilor anuale, a programului minimal;

) Asigurd conservarea patrimoniului sectiei din depozite si expoziti prin colaborarea cu
Laboratorul conservare - restaurare;

m) Participd la punerea in valoare a monumentelor istorice: Castrul roman Drobeta, ruinele
podului lui Traian, termele romane, biserica medievala sec. X1V, amfiteatrul roman;

n) Participa la santierele arheologice organizate de muzeu sau de alte institutii pe teritoriul
judetului Mehedinti, in tara sau pe santiere arheologice din striinatate;

o) Editeaza anuarul Drobeta, seria Arheologie - Istorie;

p) Efectueaza ghidaje de specialitate in expozitia permanenta a sectiei Arheologie - Istorie si in
cadrul expozitiillor temporare sau itinerante;

q) Realizeaza ghidaje in Parcul Arheologic;

r) Realizeaza proiecte cu finantare nationald sau europeana in scopul identificarii oportunitatilor
de finantare pentru 0 mai buna valorificare a patrimoniului mobil si imobil;

s) Participa la cursuri de formare profesionald si stagii de pregatire organizate de institutii de
profil din tara si strainatate;

S) Part|C|pa la vizite privind documentarea bibliografica de specialitate, documentarea privind
modalitati de reconstituire, restaurare si valorificare a patrimoniului cultural mobil si imobil in cadrul
unor diverse institutii de profil din tara si strainatate;

t) la masuri pentru securitatea si sanatatea in munca, prevenirea si stingerea incendiilor;

t) Realizeaza activitatea de arhivare si se documenteaza permanent in arhiva institutiei pentru
desfasurarea activitatilor curente;

u)Verifica permanent conditiile de pastrare a bunurilor muzeale in depozite;

V) Realizeazd permanent tratamente preventive si curative ale patrimoniului din depozitele
muzeului in colaborare cu Laboratorul conservare-restaurare;

x) Selecteaza din depozite bunurile culturale necesare pentru toate evenimentele desfasurate
in timpul anului;

y) Participa la toate inventarele bunurilor culturale aflate in depozite;

z) Realizeaza alte activitati si sarcini specifice programate sau stabilite de conducere.

2. Sectia stiintele naturii - acvariu are urmatoarele atributii:

a) Cerceteaza si valorifica din punct de vedere stiintific piesele din colectiile sectiei, din depozit
si din zona de activitate a muzeului;

b) Tine evidenta stiintifica a patrimoniului sectiei i separat a patrimoniului cuitural national;
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d) Tine evidenta stiintificd a patrimoniului sectiei si separat a patrimoniului cultural national;

e) Studiaza din punct de vedere muzeologic componenta si cerintele publicului pentru a-gi
orienta activitatea cultural-educativa destinata acestuia;

f) Desfasoara activitati cultural-educative proprii sau in colaborare cu alte institutii de cultura,
folosind mijloace specifice muzeale;

g) Propune organizarea de manifestari stiintifice si culturale cu caracter etnografic si de arta
populara sau participd prin personalul stiinfific al sectiei la manifestari similare organizate de alte
institutii;

h) Propune activitati de popularizare a sectiei participand totodata la realizarea lor;

i) Isi aduce contributia la realizarea activitatii editoriale organizate de muzeu si, cu avizul
conducerii, la activitatea editoriala a altor institutii;

j) Intocmeste documentatii pentru expozitia de baza, rezervatii de arhitecturd, puncte
muzeistice, expozitii temporare si itinerante cu specific etnografic, participand direct la realizarea lor
conform programului minimal si programului managerial;

k) Asigura conservarea patrimoniului sectiei din depozite, expozitii, in colaborare cu
Laboratorul conservare - restaurare;

I) Asigura conservarea patrimoniului din aer liber si conservarea ,in situ”’, la solicitarea
proprietarilor si/sau administratorilor de bunuri culturale;

m) Efectueaza ghidaje de specialitate in expozitia permanentad a sectiei Etnografie si Arta
Populara si in cadrul expozitiilor temporare sau itinerante;

n) Realizeazd proiecte cu finantare nationald sau europeansd 1in scopul identificarii
oportunitatilor de finantare pentru o mai buna valorificare a patrimoniului mobil si imobil;

o) Participa la cursuri de formare profesionala si stagii de pregatire organizate de institutii de
profil din tara si strainatate;

p) Participa la vizite privind documentarea bibliograficid de specialitate in cadrul unor diverse
institutii de profil din tara si strainatate;

q) la masuri pentru securitatea si sdnatatea in munca, prevenirea si stingerea incendiilor;

r) Realizeazé activitatea de arhivare si se documenteaza permanent in arhiva institutiei pentru
desfasurarea activitatilor curente;

s) Verifica permanent conditiile de pastrare a bunurilor muzeale in depozite;

$) Realizeaza permanent tratamente preventive si curative ale patrimoniului din depozitele
muzeului in colaborare cu Laboratorul conservare-restaurare;

t) Selecteaza din depozite bunurile culturale necesare pentru toate evenimentele desfasurate
in timpul anului;

t)Participa la toate inventarele bunurilor culturale aflate Tn depozite;

u) Realizeaza alte activitati, sarcini si lucrari, programate sau stabilite de conducere.

4. Muzeul de Arta are urmatoarele atributii:

a) Cerceteaza, depisteaza, achizitioneaza valori de arta plastica din zona si din tara;

b) Tine evidenta stiintifica a patrimoniului sectiei;

c) Semnaleaza cerintele publicului pentru orientarea actiunilor cultural-educative destinate
publicului;

d) Contribuie la activitatea editoriald a muzeului si, cu avizul conducerii, la activitatea editoriala
a altor institutii;

e) Realizeaza expozitii temporare la sediul muzeului sau in alte spatii;

f) Organizeaza si sustine manifestari cultural-muzeistice;

g) Realizeaza si imbogateste expozitia de baza a sectiei;

h) Asigurd conservarea patrimoniului sectiei din depozite si expoziti in colaborare cu
Laboratorul conservare - restaurare;

) Selecteaza lucrarile de arta plastica care necesita interventii de restaurare;
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0) Realizeaza activitatea de arhivare si se documenteaza permanent in arhiva institutiei pentru
desfasurarea activitatilor curente;

p) Verificd permanent conditiile de péstrare a bunurilor muzeale Tn depozite,;

q) Realizeaza permanent tratamente preventive si curative ale patrimoniului din depozitele
muzeului;

r) Selecteaza din depozite bunurile culturale necesare pentru toate evenimentele desfasurate
n timpul anului;

s) Participa la toate inventarele bunurilor culturale aflate in depozite;

s) Realizeaza alte activitati si sarcini specifice programate sau stabilite de conducere.

6. Sectia Organizare expozitii si evenimente culturale, comunicare, programe $i proiecte
are urmatoarele atributii:

a) Organizeaza manifestari culturale, atat la sediul muzeului, cat si in locurile unde institutia
muzeala este invitata;

b) Relationeazd cu Sectia de Relatii Publice, Marketing Cultural si Pedagogie Muzeala in
privinta activitatilor cultural-educative efectuate cu elevii, atat la sediul muzeului, cat si la sediul altor
institutii.

c) Realizeaza proiecte cu finantare nationala sau europeand fin scopul identificarii
oportunitatilor de finantare pentru o mai buna valorificare a patrimoniului mobil si imobil;

d) Participa la cursuri de formare profesionald si stagii de pregatire organizate de institutii de
profil din tard si strainatate;

e) Participa la vizite privind documentarea bibliografici de specialitate in cadrul unor diverse
institutii de profil din tara si strainatate;

f) la masuri pentru securitatea i sinitatea Tn munca, prevenirea si stingerea incendiilor.

g) Realizeaza activitatea de arhivare si se documenteaza permanent in arhiva institutiei pentru
desfasurarea activitatilor curente;

h) Verificd permanent conditiile de pastrare a bunurilor muzeale Tn depozite;

i) Realizeazd permanent tratamente preventive si curative ale patrimoniului din depozitele
muzeului in colaborare cu Laboratorul conservare-restaurare;

j) Selecteaza din depozite bunurile culturale necesare pentru toate evenimentele desfasurate
in timpul anului;

k) Participa la toate inventarele punurilor culturale aflate n depozite;

) Elaboreaza strategia dezvoltarii institutionale sub aspectul realizarii evenimentelor culturale
create prin parteneriate.

m) Colecteaza si prelucreaza informatii venite de la publicul vizitator, furnizadnd conducerii
institutiei date importante pentru stabilirea programelor de activitate si programului minimal;

n) Urmareste permanent crearea unei imagini de personalizare a muzeului;

o) Stabileste relatii permanente si amiabile cu mass-media;

p) Organizeaza acfiuni in gcoli si cu scolile, precum si cu alte institutii, Tn scopul popularizarii
patrimoniului muzeului, activitétilor de cercetare desfasuratd de specialisti;

r) Stabileste programe, in parteneriat cu terte persoane, institutii, agenti economici, urmarind
s3 promoveze rolul muzeului ca factor de educatie si formare a tinerei generatii, de modelare a
gustului pentru autentic al publicului;

s) colaboreaza cu toate sectiile institutiei in realizarea si desfasurarea evenimentelor culturale;

s) Promoveaza activitatile cultural - stiintifice ale muzeului in judetul Mehedinti si in afara
acestuia;

t) Caut4 s3 atraga sponsori care sa sprijine activitdtile muzeului;

t) Se preocupé de popularizarea institutiei sub toate aspectele;

u) Realizeaza alte activitati si sarcini specifice programate sau stabilite de conducere.
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d) Organizeaza si asigura controlul financiar preventiv,

€) Asigura plata legala a tuturor drepturilor banesti ale salariatilor;

f) Controleaza si indruma din punct de vedere financiar activitatea celorlalte seciii din muzeu,
asigurand aplicarea legalitatii financiare;

g) Tine evidenta cerintelor tehnico-materiale ale sectiilor de specialitate;

h) Intocmeste si raspunde de realizarea statelor de platéd ale angajatilor institutiei, pe baza
normelor legislative existente privind salarizarea personalului din muzee, impreuna cu inspectorul
resurse umane;

i) Tntocmes;te contractele de servicii arheologice, prestate de Sectia de Arheologie - Istorie,
emite facturile aferente acestor servicii realizate de Sectia de Arheologie - Istorie, monitorizénd plata
acestora;

j) Intocmeste contracte de prestari servicii, pentru diverse persoane fizice sau juridice care
efectueaza servicii institutiei muzeale;

k) la masuri pentru securitatea si sénatatea in munca, prevenirea si stingerea incendiilor;

I) Realizeaza activitatea de arhivare si se documenteaza permanent in arhiva institutiei pentru
desfasurarea activitatilor curente;

m) Verifica permanent arhiva institutiei , lucrand cu documentele acesteia;

n) Verifica permanent conditiile de pastrare a bunurilor muzeale in depozite;

o) Verifica permanent activitatile in depozitele institutiei;

p) Participa la toate inventarele bunurilor culturale aflate in depozite;

a) Realizeaza activitati de curatenie, reparatii, intretinere permanenta a depozitelor;

r) Realizeaza alte activitati si sarcini specifice programate sau stabilite de conducere.

(2) Compartimentul Resurse Umane - Administrativ are urmatoarele atributii:

a) Realizeaza contractele de angajare (inspector resurse umane);

b) Aplica prevederile legale in vigoare privind salarizarea si elaboreaza statele de plata,
impreuna cu Compartimentul Financiar Contabil (inspector resurse umane);

c) Asigura aprovizionarea tehnico-materiala curenta si de perspectiva (inspector achizitii si
inspector administrativ);

d) Inventariaza si gestioneaza mijloacele fixe, obiectele de inventar, inventarul gospodaresc si
echipamentul de lucru si de protectie ale muzeului;

€) Se preocupd de aprovizionarea cu combustibil, energie, carburanii si lubrefianti (inspector
achizitii si inspector administrativ);

f) Se ocupa de asigurarea pieselor de schimb si intretinerea uneltelor si utilajelor de lucru
(inspector administrativ);

g) Executd dactilografieri, inregistrari, evidenta personal si alte functi de deservire
administrativa (inspector administrativ);

h) Se ocupad de reparatii curente si buna intretinere a imobilelor muzeului, a Parcului
Arheologic Drobeta (inspector administrativ) si a depozitelor muzeului;

i) Elaboreazd documente specifice problemelor administrative, bonuri de materiale, foi de
parcurs, FAZ - uri, situatii lunare ale consumurilor de materiale, inventare, documente de consum
(inspector achizitii si inspector administrativ);

j) Asigura gestionarea serviciilor de gastronomie cu specific traditional publicului - turist, in
colaborare cu Asociatia Cultural - Muzeala Drobeta, prin intermediul Bistro-ului Cultural creat;

k) la masuri pentru securitatea si sanatatea in munca, prevenirea si stingerea incendiilor,

I) Realizeaza activitatea de arhivare si se documenteaza permanent in arhiva institutiei pentru
desfagurarea activitatilor curente;

m) Verifica permanent arhiva institutiei , lucrand cu documentele acesteia;

n) Verificd permanent conditiile de pastrare a bunurilor muzeale in depozite;

o) Verifica permanent activitatile in depozitele institutiei;

p) Participa la toate inventarele bunurilor culturale aflate in depozite;
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e) Studiaza din punct de vedere muzeologic componenta si cerinfele publicului pentru a-gi
orienta activitatea cultural-educativa destinata acestuia;

f) Desfagoara activitati cultural-educative proprii sau in colaborare cu alte institutii de cultura,
folosind mijloace specifice muzeale;

g) Propune organizarea de manifestari stiinifice si culturale cu caracter etnografic si de arta
populard sau participa prin personalul stiintific al sectiei la manifestari similare organizate de alte
institutii;

h) Propune activitati de popularizare a sectiei participand totodata la realizarea lor;

i) Isi aduce contributia la realizarea activititii editoriale organizate de muzeu si, cu avizul
conducerii, la activitatea editoriala a altor institutii;

j) Intocmeste documentatii pentru expozitia de baza, rezervati de arhitecturd, puncte
muzeistice, expozitii temporare si itinerante cu specific etnografic, participand direct la realizarea lor
conform programului minimal si programului managerial;

k) Asigurda conservarea patrimoniului sectiei din depozite, expozitii, in colaborare cu
Laboratorul conservare - restaurare;

[) Asigura conservarea patrimoniului din aer liber si conservarea ,in situ”, la solicitarea
proprietarilor si/sau administratorilor de bunuri culturale;

m) Efectueaza ghidaje de specialitate in expozitia permanentd a sectiei Etnografie si Arta
Populara si in cadrul expozitiilor temporare sau itinerante;

n) Realizeaza proiecte cu finantare nationald sau europeand fin scopul identificarii
oportunitatilor de finantare pentru o mai buna valorificare a patrimoniului mobil si imobil;

o) Participa la cursuri de formare profesionala si stagii de pregatire organizate de institutii de
profil din tara si strainatate;

p) Participa la vizite privind documentarea bibliografica de specialitate in cadrul unor diverse
institutii de profil din tara si strainatate;

q) la masuri pentru securitatea si sanatatea in munca, prevenirea si stingerea incendiilor;

r) Realizeaza activitatea de arhivare si se documenteaza permanent in arhiva institutiei pentru
desfasurarea activitatilor curente;

s) Verifica permanent conditiile de pastrare a bunurilor muzeale in depozite;

s) Realizeaza permanent tratamente preventive si curative ale patrimoniului din depozitele
muzeului in colaborare cu Laboratorul conservare-restaurare;

t) Selecteaza din depozite bunurile culturale necesare pentru toate evenimentele desfasurate
in timpul anului;

t) Participa la toate inventarele bunurilor culturale aflate in depozite;

u) Realizeaza alte activitati, sarcini si lucrari, programate sau stabilite de conducere.

IV.4. Lista programelor si proiectelor desfagurate in ultimii trei ani:

[ Nr. | Numele programelor si ale proiectelor |  Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Crt.
(1) (2) ] (3) (4) (5)
1 Programul:
’ Muzeul Regiunii Portilor de Fier in perspectiva clasificirii ca
nuizeu de importan{d nafionald
Proiectul 1: Clasarea bunurilor culturale mobile 20 bunuri din 93 bunuri cuiturale | 12 bunuri
colectia Epoca culturaile
Romana pentru
expozitia Aurul
si argintul
antic al
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Invitim- creind — ateliere de lucru

Valorificarea peisajului etnocultural prin
crearea retelei de eco-muzee in judet §i
Filiala Orsova

Proiect : Dezvoltarea refelei de ecomuzee in Rea"z";"fa_ , P('je't_‘?fft’a in | Conceperea
o conceptuluui  si administrare a | impreun3 cu
Mehedinti realizarea Palatului Plesa din Consiliul
opgale otaa | Qbiis o Core | Judelean n
' documentatiei dogumnetat|e|
reabilitarea si fvedere
valorificarea reablllta(u
acestuia (impreuna | Palatului plesa
cu consiliul - realizarea
judetean) reabilitarii
acoperisului
Plesa ( Consiliul
Judetean
Mehedinti

Formarea profesionald a personalului
Muzeului Regiunii Portilor de fier

Curs Managegement

Curs formare

Curs formare

Proiect Formarea profesionald a | g el
personalului Muzeului Regiunii Porilor |y ;):r’gg;::. urale | profesionala profesionala
de fier ' - manager SES 3; | — restaurator
- formatori 5; 1;
Curs perfectionare | - Liftier
privind 3 persoane
implementarea
controlului
managerial intern
- 2 persoane ;
Muzeul Regiunii Portilor de Fier — un
cultural
Proiect : Crearea brandu-lui Muzeului Logo Muzeul | Logo : Muzeul este | Logo : Muzeul {
regiunii Portilor de Fier vine la tine al vostru vostru
80038 vizitatori | 69362 vizittori 61500
plus 8000 | platitori i 5286 L .
vizitatori neplatori; V'Zu't{ito':' _
neplétitori Aparatii media fara | plattitori Si
Numér de apariti | comunicate 471 7294
media fara neplatitori,
comunicate de Num3 d
presa 332 um.a__r _e
apariti media
292 fara
comunicate
de preséa.

IV.5. Programul minimal anual realizat in ultimii trei ani

2018
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adresat si adultilor,
pensionarilor,
persoanelor
defavorizate social
sau cu dizabilitati

Invdtim- creind
— ateliere de
lucru

Mehedinti — un muzeu in aer |Avand In vedere 10 |Un muzeu in|10.000lei 10000 lei
liber faptul ca Muzeul aer liber.
regiunii Portilor de
Fier detine bunuri Inifierea
culturale cu valoare expozitiei
stiintifica de Mehedinti un
importanta nationald muzeu in aer
si internationald, liber in spatiul
acest program european
promoveazi geno- danubian
fondul eco si
etnocultural in Expozitii
spatiul european- temporare
danubian si va dedicate 20.000 lei |20.000 lei
cuprinde expozitii evenimentelor
itinerante, din calendarul
simpozioane si cultural - 8
prezentiri de filme expozitii
documentare
Muzeul Regiunii Portilor de | Aceste program se 7 Mehedinti - 10.000 lei [5000 lei
Fier — O scoald de educatie  |va desfasura anual vatrd de istorie
permanenti prin organizarea si civilizatie
unor evenimente
inspirate din Mediul si
calendarele . N .
Lvenimentelor binefacerile lui
istorice, ecologice, )
culturale, atat la Satul 50.000 let
sediul muzeului cat mehedinfean — 5000 lei
si in unitétile de leagdnul
educatie prin civilizafiei
organizarea de lectii noastre. 10.000 lei
interactive, excursii
documentare, Interferente cu 5000 lei
FApoziill tematice, arta 15.000 lei
expuneri tematice,
ateliere de lucru.
Programul este Scoala altfel .
Scoala de vard 20.000 lei
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2019

Nr. Crt. SCURTA DESCRIERE |y ge Denumirea Buget Buget
PROGRAMUL A PROGRAMULUI X . . i
proiecte in |proiectului prevazut pe |realizat
cadrul program
programulu
1 Muzeul I.iegiuni.i Per}?:lor de Fier in Muzf:ul Regiunji ~Por];ilor I Evaluare bunuti 31.0001ei  |10000 lei
| perspectiva clasificdrii ca muzeu de de Fier este detindtorul .
importanti nafionali unui patrimoniu alctuit culturale de catre
din 83.622 piese. experti §i intocmirea
Conform Legii 311 din
2003, Muzeul Regiunii dosarlor de
Portilor de Fier este clasificare.
clasificat ca muzeu de
importanta regionala.
2 Cercetarea, conservarea §i | Activitatea 3 Dezvoltarea 40.000 lei  |30000 lei
valorificarea patrimoniului cultural al |arheologicd a Muzeului . Lo
|\ judetului Mehedinti- avind ca si Regiunii Portilor de Fier patrimoniului
componentd principali cercetarea a fost deosebit de intensé cultural al M.R.P.F
stiintificd prin santierele arheologice |pe tot parcursul anului .
sistematice, deoarece acest tip de 2015. Astfel, au fost prin cerc.etare
cercetare este principala activitate prin |realizate  urmdtoarele arheologicd,
care se imbogitesc colectiile muzeale (tipuri  de  cercetdri campanii de
ale Sectiei de Arheologie — Istorie arheologice: —
cercetare, achizifii,
donatii.
programul
editorial Drobeta
Conservare
a §i restaurarea
patrimoniului
cultural al M.RF.
P.
Valorificar
ea gtiinfificd a
patrimoniului
cultural al M.R.P.|200.000 lei |0 lei

F.

Finalizarea
cercetdrii
arheologice
sistematice la
Amfiteatrul Roman
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Formarea profesionald a personalului
Mugzeunlui Regiunii Portilor de fier

calitatea personalului
muzeului §i permanenta ei
formare este o prioritate a
activitatii acestei institugii,
Pentru dezvoltarea
potentialului resurselor
umane existente personalul
va fi format profesional in
urmitoarele domenii :

- protejarea patrimoniului
cultural

- manager SES ;
- formatori ;

18.000 lei

7000 lei

Muzeul Regiunii Porgilor de Fier —un
brand cultural

scopul in sine al
institufiei este de a se
expune unui numar cit
mai mare de beneficiari
si de a rispunde in cel
mai inalt grad
agteptarilor acestora.
Activitifile complexe ale
institutiei trebuie sé fie
produsul interferentelor
intre oferta noastra si
necesitatile de
cunoagtere §i dezvoltare
personala sau colectiva
ale beneficiarilor.

Realizarea unei
strategii de
marketing a
Muzeului Regiunii
Portilor de Fier

Crearea brandu-lui
Muzeului regiunii
Portilor de Fier

Amfiteatrul Roman
— reconstruire —
|\ finantare

europeand

30000 lei

1.500.000

euro

30.000 Jei

nerealizat

Total buget

Din fonduri externe europene

764.000 lei
1500000
euro

2.380.000
lei
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Cercetarea, conservarea si Activita 3 Dezvoltarea  |20.0001ei  [10.000 lei
valonﬁcare.a pamm.omulut tea arhe(?loglca a patrimoniului
cultural al judetului Muzeului
Mehedinti- avind ca si Regiunii Portilor cultural al
componenti principald de Fier a fost M.R.P.F prin
cercetarea stiintificd prin deosebit de cercetare
santierele arheologice intensd pe tot arheologicd,
sistematice, deoarece acest tip |parcursul  anului campanii de
de cercetare este principala 2020. Astfel, au
activitate prin care se fost realizate cercesare;
imbogitesc colectiile muzeale |urmitoarele tipuri achizitii,
ale Sectiei de Arheologie — de cercetari donatii.
Istorie arheologice: programul
editorial
Drobeta
Conservarea
;’at'f;:l‘;';’t‘;ﬁ‘: 10.000 lei  |35.000 lei
cultural  al
M.RF. P.
Valorificarea
stiinfificd  a
patrimoniului
cultural al|20.000 lei 10.000 lei
M.R.P. F.
Mehedingi — un muzeu in aer |Avind in vedere 10 Un muzeu in|10.000 lei 10000 lei
liber faptul ca Muzeul aer liber.
regiunii Portilor
de Fier detine Initierea
bunuri culturale expozifiei
cu valoare Mehedinfi un
stiintifica de muzeu in aer
importantd liber in
nationald si spatiul
internationald, european
acest program danubian
promoveaza
geno-fondul eco Expozitii
si etnocultural in temporare
spatiul european- dedicate .
danubian si va evenimentelor|20.0001ei |10.000 lei
cuprinde expozitii din
itinerante, calendarul
simpozioane si cultural — 13
prezentri de expoZifii ,

filme
documentare

2 nationale §i
2
interntionale
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Valorificarea peisajului Existenta Promovarea |30.0001ei  |30.000 lei
etnocultural prin crearea retelei de eco - conceptului
retelei de eco-muzee in jude §i |muzee din judet
Filiala Orsova dotate §i prin de refea eco-
efortul M.R.F.P. muzeald in
ofera posibilitatea Mehedinti
organizarii de
activitati in Dezvoltarea
vederea | retelei de
cunoagteril §1 ecomuzee in
promovarii Mehedinti
valorilor culturale
locale a
ocupatiilor, Promovarea
obiceiurilor si refelei de
activitatilor ecomuzee din
traditionale. Mehedinti
Programul
presupune Muzeul
integrarea intr-un Orsova
circuit de vizitare
a acestora, dar gi Palatul Plesa 100.000 lei  |100.000 lei
de organizare a Asigurarea
unor activitai .
. pazei
culturale tinind permanente a
cont de monumentulu : -
evenimentele i 100.000 lei |Nerealizat
esentiale din viata datoritd
comunitatii Muzeul Local conditiei
respective. Eselnita  (in pandemice
colaborare cu
Primdria
Egelnisa)
Formarea  profesionald a calitatea Curs de 15.0001ei | 10000 lei
personalului Muzgeului|personalului formare
Regiunii Portilor de fier muzeului si L
permanenta c profesionala
formare este o restaurator
prioritate a
activitatii acestei
institutii. Pentru
dezvoltarea
potentialului
resurselor umane
existente
personalul va fi
Muzeul Regiunii Portilor de  |scopul in sine al Realizarea 30.000 lei 10000 lei
Fier — un brand cultural institutiei este de unei strategii
a se expune unui .
umar cif mai de marketing
mare de a Muzeului
beneficiari §i de a Regiunii
raspunde in cel Portilor de
mai fnalt grad Fier
agteptarilor
acestora.
Activitatile Crearea
complexe ale brandu-lui
institufiei trebuie Muzeului  [30.0001ei  |20.000 lei
sa fie produsul . e
interferentelor Regiuni
fntre nferta Portilor de




453.302lei : 68794 vizitatori = 6,58 lei

- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate:

Venituri proprii din activitatea de bazi a Muzeului Regiunii Portilor de Fier, specifica
institutiei (bilete de intrare in muzeu):

Prevazut (2020): 568.000 lei

Realizat (2020): 453.302 lei

Situatia detaliata a biletelor de intrare in muzeu:

- numar bilete vandute (2 lei/buc.) =12800; valoarea =  25.600 lei
- numar bilete vandute (3 lei/buc.) =17500; valoarea = 52.500lei

- numar bilete vandute (5 lei/buc.) =7.000; valoarea=  35.000 lei
- numar bilete vandute (6 lei/buc.) =2.200; valoarea=  13.200lei
- numar bilete vandute (8 lei/buc.) = 600; valoarea = 4.800 lei
- numar bilete vandute (10 lei/buc.) =13100; valoarea = 131.000 lei
- numar bilete vandute (12 lei/buc.) =7600; valoarea=  91.200 lei
- numér bilete vandute (16 lei/buc.) =100; valoarea = 1.600 lei
- numar bilete vandute (24 lei/buc.) =600; valoarea = 14.400 lei
Total 61500 369.300 lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei:
Veniturile proprii realizate de Muzeul Regiunii Portilor de Fier din alte activitati ale
institutiei in anul 2018 sunt Tn valoare de 84.002 lei.
Veniturile proprii realizate de Muzeul Regiunii Portilor de Fier din alte activitati ale
institutiei in anul 2020, se compun din:
- taxe de intrare : 369.300 lei
- materiale de popularizare: 32146,66 lei;
- consignatie: 58,10 lei;
- taxe descarcare sarcina : 49450 lei;
- venituri din chirii : 1807,20 lei
- taxe foto : 540 lei
- alte venituri 174,15

- venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale:

Nu este cazul.

gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%):

Previzut (2020):  cheltuieli de capital (lei) : buget total (lei) x 100

2.671.000lei : 10.681.000 lei x 100 = 25%
Realizat (2020): cheltuieli de capital (lei) : buget total (lei) x 100
2.609.877lei :10.500.7561lei x 100 = 24,85%

ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
Previzut (2020):  cheltuieli de personal (lei) : total cheltuieli (lei) x 100
4.380.000 lei : 10.681.000 lei x 100 = 41,29%
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. sa evalueze activitatea de actualizare si gestionare permanentd a bazei de date
referitoare la colectii, respectiv a catalogului on-line al serviciilor oferite de muzeu, prin sporirea
numarului de cercetari, expozitii si vizibilitate publica;

) sa contribuie la constituirea unor instrumente de informare performante

. sa coordoneze activitatea de valorificare a colectilor muzeale prin organizarea de
expozitii, realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din domeniul stiintei,
informarii si comunicarii, pe parcursul participarii la conferinte de specialitate;

o sa atraga noi vizitatori si sd coordoneze imbogatirea patrimoniului muzeal prin achizitii
sau prin donatii;

. sa contribuie la atragerea de noi parteneri din fara si strainatate, prin initierea unor
proiecte din domeniul sectiilor muzeale, istorie, arta, arheologie, etnografie, stiintele naturii;

. sa eficientizeze procesul de introducere a figelor privind reinventarierea colectiilor
muzeale conform noilor prevederi legale;

o sa sprijine obtinerea fondurilor de cercetare nationale si europene in vederea finantarii

unor programe de cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul cercetarii
stiintifice in cadrul fiecarei sectii muzeale;

o sa sprijine realizarea activitatilor de pedagogie muzeala care sunt esentiale in educatia
unei generatii noi fideli muzeului modern si crearea unor posibilitdti de educatie suplimentara pentru
scoli;

o indeplinirea tuturor obligatilor care deriva din proiectului de management in
conformitate cu Hotararea Consiliului Judetean Mehedinti, respectiv cu cele prevazute in legisiatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

. transmiterea catre Consiliul Judetean Mehedinti, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor de activitate/raportului final i ale tuturor
comunicarilor necesare.

IV.2. OBIECTIVE

Pentru perioada 2021 - 2026, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Muzeului Regiunii Portilor de Fier, urmarind:

o Derularea activitatilor si serviciilor oferite de Muzeul Regiunii Portilor de Fier in baza
programelor elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturale ale grupurilor tinta, respectiv turisti,
tineret si oameni de culturd, evaluarea si reconsiderarea, dupa caz, a respectivelor programe si
proiecte in functie de dinamica implementarii;

o Imbunatatirea ofertei culturale, largirea accesului la informatii, organizarea pe langa
expozitii de baza a unor expozitii cu caracter temporar care sa atraga un numar cat se poate de larg
de vizitatori (aducerea a catorva expozitii de mare succes la muzeu);

o Cresterea vizibilitafii Muzeului Regiunii Portilor de Fier, transformarea acestuia intr-o
institutie bine primita de public, utilizarea unor tehnici de marketing cultural in vederea crearii unui
brand a muzeului, dezvoltarea shopurilor muzeale si crearea unui imagini dinamice, atractive i
interactive;

o Continuarea perfectionarii personalului existent, recrutarea, educarea si selectia viitorilor
angajati, includerea in programul muzeului a building - team - ului;

o Popularizarea serviciilor oferite de Muzeul Regiunii Portilor de Fier, descarcare de sarcina
arheologica, pedagogie muzeala, redactarea publicatiilor informative, imbogatirea ofertei culturale;

o Continuarea parteneriatelor cu institutii similare din tard si din strainatate in vederea
atragerii de resurse (materiale informationale si, dupa caz, financiare) si promovarea realizarilor;

o Dezvoltarea de actiuni culturale si profesionale care sa faciliteze integrarea Muzeului
Regiunii Portilor de Fier in contextul profesional al muzeelor;
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A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfigoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitatj;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatétirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institufiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii gi/sau
extemalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de Tmbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului

managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiaré, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la

institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dup@ caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul/proiectul Devizul estimat| Devizul realizat| Observatii, comentarii,
Crt. concluzii
(1) (2) (3) 4) (5)

Total: Total: Total:
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2.a.1. C heltuieli cu salariile

| 2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. C heltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. C heltuieli pentru proiecte

2.b.2. C heltuieli cu colaboratorii

2.b.3. C heltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. C heltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri i servicii

2.c. C heltuieli de capital |

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediuy;
2.2. in afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Nr. Program Scurtd descriere a | Nr. proiecte in cadrul | Denumirea Buget prevazut pe

crt. programului programului proiectului programa (lei)

Primul an de management

Al doilea an de management

3Bugetul alocat pentru programul minimal.
VIl. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul Regiunii Portile de Fier
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon: 0252/312177,
fax: 0252/320027, email: muzeulpdf@rdslink.ro). Relatii suplimentare, privind intocmirea
proiectului de management, se pot obtine si de la Serviciul Resurse Umane, Institutii
Subordonate Consiliuiui Judetean, Primarii din cadrul Consiliului Judetean Mehedinti telefon/fax:
0372/521135, email: lyvmh@yahoo.com, domnul Bostina Liviu Catalin.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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CONSILIUL JUDETEAN MEHEDINTI Anexa nr. 2
la Dispozitia nr. /2021

REGULAMENT

de organizare si desfisurare a analizei Proiectului de management
depus de doamna Chircu Doinita Mariana, manager al Muzeului Regiunii Portilor de Fier

Prezentul regulament stabileste, in conformitate cu prevederile art. 2 lit. b), art. 4, art. 19 alin. (5) si ale
art.43' din Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd (actualizatd),
procedura de analizare a noului proiect de management al managerului care a obtinut, in urma evaluirii finale,
rezultate mai mari sau egale cu nota 9, in scopul verificarii conformitatii noului Proiect de management cu cerintele
Caietului de obiective intocmit de Consiliul Judetean Mehedinti. Noul proiect de management care este conform cu
cerintele Caietului de obiective constituie baza incheierii unui nou Contract de management.

Analizarea conformitatii Proiectului de management cu cerintele Caietului de obiective se realizeazi prin
stabilirea urmatorului calendar:

a) data depunerii proiectului de management de citre manager: 09.04.2021;

b) perioada de analizi a proiectului de management - prima etapa: 19.04.2021;

¢) sustinerea noului proiect de management - a doua etapa: 21.04.2021;

d) data aducerii la cunostinta managerului a notei obtinute si afisarea acesteia:21.04.2021;

e) termenul de depunere si solutionare a contestatiilor: 26.04.2021;

f) aducerea la cunostinta publici a rezultatului final al analizarii i a altor informatii de interes public, dupa
caz: 27.04.2021.

Analizarea noului proiect de management al managerului, care a obtinut, in urma evaluirii finale, rezultate
mai mari sau egale cu nota 9, se realizeaza de cétre o comisie de concurs, desemnati de Presedintele Consiliului
Judetean Mehedinti, prin Dispozitie.

Organizarea si functionarea comisiei de concurs

(1) Pentru desfasurarea concursului de proiecte de management, la nivelul autorititii se infiinteazi o
comisie de concurs, in functie de specificul institutiei.

(2) Comisia de concurs este desemnatd de autoritate prin ordin sau dispozitie, dupi caz, si este compusi din
reprezentanti ai autoritatii, in proportie de o treime, si din specialisti in domeniul de activitate a institutiei, in
proportie de doud treimi. Prin acelasi act administrativ se desemneazi si secretariatul comisiei de concurs.

(3) Desemnarea specialistilor prevazuti la alin. (2) se face de cétre autoritate {indnd cont de domeniile de
activitate prevazute in legile speciale care reglementeazi activitatea specificd a fieciirei institutii pentru care se
organizeaza concursul.

(4) Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia de a depune, la
momentul ludrii la cunostintd a actului administrativ de desemnare in comisie, o declaratie de confidentialitate si
impartialitate, potrivit modelului previzut in anexa la prezentul regulament-cadru. Declaratiile se pastreazi la
dosarul cuprinzand documentele ce privesc organizarea concursului.

(5) Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia pastrarii
confidentialitatii informatiilor de care iau cunostinti pe durata derularii concursului, potrivit legii.

(6) Nu poate avea calitatea de membru in comisia de concurs persoana care se afld in urmitoarele situatii:

a) este sof, rudd sau afin, pand la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care au competenta legald de a
numi membri in comisia de concurs, cu ceilal{i membri ai comisiei sau cu candidatii participanti la concurs;

b) a avut in ultimii 2 ani sau are in perioada de derulare a procedurii de concurs raporturi contractuale
incheiate cu institutia publica de culturd pentru care se organizeazi concursul de proiecte de management;

¢) a avut in ultimii 2 ani sau are relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect prin sot/sotie, cu oricare

dintre candidati.
(7) Statutul de membru in comisia de concurs este incompatibil cu cel de membru in comisia de solutionare

a contestatiilor.



(8) In cazul existentei unui caz de incompatibilitate, membrul comisiei de concurs, respectiv membrul
secretariatului comisiei de concurs este obligat si informeze de indatd autoritatea, care va dispune inlocuirea
acestuia in comisie.

(9) In situatia in care un membru al comisiei de concurs, respectiv al secretariatului comisiei de concurs nu
a depus declaratia previzuti la alin. (4) sau nu gi-a indeplinit obligatia prevazuti la alin. (3), autoritatea va dispune,
prin ordin/dispozitie, incetarea calitatii de membru al comisiei de concurs si inlocuirea acestuia.

(10) Incilcarea dispozitiilor alin. (4) si (8) va atrage, dup caz, rispunderea civili ori penald, potrivit legii.

Comisia de concurs are urmitoarele atributii principale:

a) stabileste punctajul, echivalent notelor, pe baza propunerilor privind grila de evaluare a proiectelor de
management primite de la secretariat;

b) analizeazi proiectele de management depuse de candidati, acordd punctajul potrivit grilei de evaluare,
noteazi fiecare candidatura, atat pentru calitatea proiectului/proiectelor, cét si pentru interviu/interviuri;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecirei etape notate, potrivit prevederilor
prezentului regulament;

d) elaboreazd un raport asupra notelor acordate candidatilor si castigitorului concursului si face
recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de management, cu respectarea intervalului
prevazut in art. 11 alin. (2) lit. d) din ordonanta de urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura (actualizati);

e) certifica, prin semnatura, toate actele si documentele intocmite de secretariatul comisiei de concurs;

Ponderea criteriilor si subcriteriilor echivalentd notelor pentru grila de evaluare a proiectelor de
management si a interviului este validatd de cétre membrii comisiei.

Membrii comisiei de concurs au obligatia exercitirii mandatului cu respectarea urmitoarelor
principii:

a) aplicarea corectd a legii;

b) prioritatea interesului public;

c) asigurarea egalitatii de tratament al candidatilor;

d) principiul profesionalismului, prin indeplinirea mandatului cu responsabilitate, competentd, eficienta,
corectitudine si congtiinciozitate;

e) principiul impartialitatii si independentei, care obligd la o atitudine obiectiv, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, social sau de altd natura in exercitarea mandatului;

f) principiul nediscriminarii pe criterii etnice, de gen sau de convingeri politice ori religioase;

g) principiul integritatii morale.

Membrii comisiei de concurs au urmitoarele obligatii:

a) si cunoascd prevederile ordonantei de urgentd, prevederile prezentului regulament-cadru, precum si
continutul caietului de obiective elaborat de autoritate;

b) si aducd la cunostinta autorititii orice ingerintd in activitatea lor din partea unor persoane fizice sau
juridice care ar putea si le afecteze independenta sau impartialitatea ori ar putea crea suspiciuni cu privire la
acestea,

¢) sd participe la sedintele de lucru, stabilite potrivit procedurii de concurs, si sé respecte confidentialitatea
deliberarilor i a datelor cu caracter personal, in conditiile legii;

d) sa reia procedura notérii in situatia in care se inregistreaza diferente mai mari de 2 puncte intre notele
acordate de membrii comisiei de concurs;

e) sd nu isi exprime public opinia cu privire la procedurile aflate in derulare;

f) sa evite orice contact individual cu candidatii pe intreaga duratd a desfisurarii procedurilor si etapelor
concursului;

2) sa informeze de indata autoritatea in cazul existentei unui caz de incompatibilitate.

Mandatul de membru al comisiei de concurs inceteazi in urmitoarele situatii:

a) dupd finalizarea concursului de proiecte de management;

b) in cazul incdlcérii prevederilor legale si ale prezentului regulament-cadru;



¢) In caz de nerespectare a angajamentelor cuprinse in declaragia privind confidentialitatea si
impartialitatea;

d) renuntarea din propria initiativa la mandat, comunicati in scris autorittii;

e) retragerea motivatd a mandatului membrului de cétre autoritatea sau institutia care l-a desemnat;

f) in situatia in care membrul comisiei de concurs nu a depus declaratia de confidentialitate sau nu a
informat de imdata autoritatea cu privire la existenta unui caz de incompatibilitate;

g) deces;

h) alte situatii prevazute de lege.

fn cazurile prevazute la aliniatul anterior lit. b)-h), daca au loc inainte de inceperea primei etape, autoritatea
desemneaza o alti persoani, cu respectarea prevederilor art. 16 alin. (2) din ordonanta de urgenti.

in cazurile previzute la lit. b)-h), daci au loc dup inceperea primei etape, autoritatea va relua procedura de
concurs, cu respectarea prevederilor art. 9 din Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturi (actualizata).

In cazul imposibilitatii fizice/obiective a indeplinirii atributiilor asumate de citre un membru al comisiei,
autoritatea, dupa caz, poate prelungi termenele stabilite pentru desfasurarea etapelor de concurs, cu respectarea
termenelor prevazute de art. 9 din ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura (actualizata).

Secretariatul comisiei de concurs este format din cate un reprezentant al compartimentului de specialitate,
dacd acesta existd, al compartimentului juridic, al compartimentului economic si al compartimentului resurse
umane din cadrul aparatului de lucru al autoritatii.

Analiza si notarea proiectelor de management

Membrii comisiei studiazd individual proiectele de management primite in format electronic si/sau pe
suport hartie de la secretariat gi completeaza notele acordate in grila de evaluare individuald a membrului comisiei,
intocmita pentru fiecare candidat.

Analizarea si notarea proiectelor de management se fac pe baza criteriilor generale prevazute la art. 12 alin.
(1) din ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd (actualizatd),
precum si pe baza subcriteriilor prevazute in caietul de obiective intocmit de autoritate.

in evaluarea proiectelor de management se va urmari modul in care proiectul de management raspunde
cerintelor caietului de obiective, avandu-se in vedere urmatoarele criterii generale de analiza si notare a proiectelor
de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdgoard activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia In sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind imbunititirea
acesteia;

¢) analiza organizdrii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau restructurare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturé;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Lucrarile si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale, cu exceptia etapei interviului, care are

caracter public.
Comisia isi desfasoard activitatea in sedinte, organizate la sediul autorititii, in cadrul cdrora membrii

acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul si grila de evaluare pentru criteriile si subcriteriile in
baza cérora se noteaza proiectele de management gi interviul;

b) dezbat, analizeazi si noteaza proiectele de management-pentru prima etapa a concursului;

¢) acordd note pentru cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a proiectelor de

management de citre candidatii admisi;



d) elaboreazd cu sprijinul secretariatului comisei raportul asupra notelor acordate candidatilor si
cagtigatorului concursului si face recomandiri privind perioada pentru care se incheie contractul de management,
daci este cazul.

Data si locul de desfasurare a gedintelor sunt anuntate de citre secretariat cu cel putin 2 zile inainte de
desfasurarea acestora.

Participarea membrilor comisiei de concurs la sedintele acesteia este obligatorie, sub sanctiunea elimindrii
din comisie si pierderea indemnizatiei pentru prestatia depusi in calitate de membru.

Interviul se inregistreazi de cétre autoritate pe suport audio sau se consemneazd in rezumat de cétre
secretariatul comisiei i este semnat la final de cétre candidati.

Persoanele care doresc sd asiste la etapa interviului vor depune o solicitare in acest sens la secretariatul
comisiei de concurs, in care vor preciza datele personale de identificare, cu cel putin 3 ore inainte de desfasurarea
acestuia.

Persoanele care asistd in acest mod la etapa interviului nu au dreptul si intervind in cadrul discutiilor si/sau
sd inregistreze pe orice suport fizic modul de derulare a interviului.

Notarea se face prin acordarea de citre fiecare membru al comisiei de note, de la 1 (unu) la 10 (zece),
pentru fiecare etapa.

La punctajul aferent notei se iau in calcul doar primele doud zecimale.

Media notelor acordate de membrii comisiei pentru fiecare probi in parte reprezinta rezultatul probei pentru
fiecare candidat.

Rezultatul final al fiecdrei candidaturi se calculeazi prin media aritmetica a notelor acordate candidatului
de fiecare membru al comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x

X - nr. membrilor comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

In situatia in care se inregistreazi diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisiei
de concurs, seva relua notarea. Procedura notirii se reia ori de céte ori se constati ci existd diferente mai mari de 2
puncte intre notele acordate de membrii comisiei de concurs, pentru fiecare etapd in parte.

Sunt declarati admisi si pot sustine interviul candidatii ale caror proiecte de management au obtinut, in
prima etapd a concursului, nota minima 7.

Este declarat castigitor candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sd fie de
minimum 7.

in cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat cistigator candidatul care a obtinut nota
cea mai mare la interviu.

in cazul in care doi sau mai multi candidati obtin medii egale, atét la evaluarea proiectului de management
prezentat, cit si la interviu, comisia de concurs va introduce o proba scrisé pentru departajare din bibliografia de
concurs.

in cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura de concurs se reia in termen
de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor art. 8 si 9 din Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura (actualizata).

in cazul in care castigatorul concursului de proiecte, din motive personale, renunt3, in scris, la calitatea de
manager, inainte de semnarea contractului de management, sau daci pértile nu convin asupra clauzelor contractului
de management in termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta publici a rezultatului final al
concursului, ordonatorul principal de credite are dreptul sa negocieze cu urmatorul clasat, in vederea incheierii
contractului de management, cu conditia ca acesta sd indeplineascé prevederile art. 19 alin. (3)-(6) din Ordonanta
de urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturi (actualizat).

Solutionarea contestatiilor

Candidatii nemulfumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind
organizarea si desfasurarea concursului la compartimentul de specialitate sau, acolo unde acesta nu existd, la
compartimentul de resurse umane din cadrul autoritétii, in termenul stabilit prin calendarul de concurs, termen care
nu poate depisi S zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului concursului.

Contestatiile se solutioneazi in termen de 3 zile lucrétoare de la data expirdrii termenului pentru depunerea
contestatiilor, stabilit prin calendarul de concurs, conform prevederilor legale in vigoare.



Comisia de solutionare a contestatiilor este alcituitd dintr-un numar impar de membri, numiti/desemnati
prin ordin sau dispozitie a autoritatii.

Nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiilor membrii care au ficut parte din comisia de
concurs sau din secretariatul comisiei de concurs.

Membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor li se aplicd in mod corespunzitor prevederile art. 3, art. 5
si art. 6 alin. (1).

Comisia de solutionare a contestatiilor are urmitoarele atributii:

a) verific3 respectarea termenului previzut de lege pentru depunerea contestatiei;

b) verificd mésura in care contestatia este formulatd cu privire la modul de respectare a procedurii privind
organizarea $i desfisurarea concursului;

¢) analizeazi contestatia depusi;

d) intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;

€) comunici contestatarului si autorititii rezultatul solutionarii contestatiei.

Rezultatul final al concursului

in termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupi caz, de la data
solutiondrii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominalé a candidatilor si alte informatii de interes public
sunt aduse la cunostinta publica, prin grija autoritétii, prin afisaj la sediul autoritatii si al institutiei, precum si pe
pagina de internet a autoritatii si a institutiei publice de cultura.

In cazul in care, in urma analizirii noului proiect de management depus, managerul nu a obtinut minimum
nota 7, autoritatea are obligatia organizarii unui concurs de proiecte de management, cu respectarea prevederilor
legale.

Dispozitii finale

Membrii comisiei de concurs, membrii comisiei pentru solutionarea contestatiilor, precum si membrii
secretariatului vor beneficia, conform art. 52 din ordonanta de urgentd, de o indemnizatie in cuantum de 10% din
indemnizatia ordonatorului principal de credite, precum si de decontarea cheltuielilor de transport, cazare si diurna,
dupd caz, platite din bugetul autoritétii, pe baza unor contracte civile de prestari de servicii, incheiate conform
prevederilor Codului civil.

Toate documentele aferente organizdrii si desfasurarii concursurilor de proiecte de management se
inregistreaza si se pastreazd in arhiva autorititii, conform prevederilor legale in vigoare.

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile legale in vigoare aplicabile.

PRESEDINTE,
Av. ALADIN-GIGI GEORGESCU
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ANEXA
la Regulamentul de organizare si desfisurare
a analizei Proiectului de management

DECLARATIE
privind confidentialitatea si impartialitatea
Subsemnatul(a), ..............ceeenll. , membru 1in comisia de concurs/de solutionare a
contestatiilor/secretariat .................. , declar pe propria raspundere, sub sanctiunea falsului in declaratii,

prevazut de art. 326 din Codul penal, urmitoarele:

a) nu am calitatea de sof, ruda sau afin, pani la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care au competenta
legald de a numi membri in comisia de concurs, cu ceilalti membri ai comisiei sau cu candidatii participanti la
concurs;

b) nu am avut in ultimii 2 ani §i nu am in perioada de derulare a procedurii de concurs raporturi contractuale
incheiate cu institutia publicd de culturd pentru care se organizeaza concursul de proiecte de management;

¢) nu am avut in ultimii 2 ani si nu am relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect, prin sot/sotie, cu
oricare dintre candidati;

d) md angajez si pistrez confidentialitatea informatiilor de care iau cunostinti pe durata derulirii
concursului, potrivit legii.

Confirm ca, in situatia in care ag descoperi, pe durata exercitérii mandatului, cd mi aflu in una din situatiile
ardtate sau in afara angajamentelor de mai sus, voi informa autoritatea imediat cu privire la aceasta situatie si ma

voi retrage.

Data

Semnitura,



