ASOCIATIA PENTRU MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE APA S| DE CANALIZARE
MEHEDINTI
Str. Traian nr. 89 camera 3, Drobeta Turnu Severin
Tel./ Fax.: +40 372 521 129
E-mail: adi.mehedinti@gmail.com

AUTORITATEA TUTELARA
Comisia de selectie a membrilor in
Consiliul de Administratie

PLAN DE SELECTIE
COMPONENTA INTEGRALA
pentru desemnarea membrilor in Consiliului de
administratie al SECOM S.A. Drobeta Turnu Severin

Preambul:

Componenta integrala a planului de selectie este elaborata de autoritatea tutelara-Asociatia pentru
Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti in colaborare cu expertul independent si
contine informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
Administratie al S.C. Secom S.A., conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in HG nr.722/2016, OUG
109/2011 actualizata, Legea 31/1990 actualizata si Actul Constitutiv al societatii.

Procedura de selectie pentru recrutarea membrilor Consiliului de Administratie al SECOM S.A., este
elaborata in acord cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
aprobata cu modificarile si completarile ulterioare prin Legeal11/2016 si a normelor metodologice aprobate
prin HG 722/2016.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernan{d corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare i
Dezvoltare Economica.

Prin hotdrdrea nr. 13/01.10.2021 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard si anume Asociatia
pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti, in calitate de Autoritate Tutelara, a fost
aprobatd declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la SECOM S.A.
Drobeta Turnu Severin.

Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este 01.10.2021, odata cu emiterea hotdrarii AGA nr.
13/01.10.2021 prin care se aproba declansarea procedurii de selectie.Conform prevederilor OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de
la declansare.



Etape- Procesul de recrutare si selectie

17. Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare, precum si actorii/partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

Etapa Termen ~ Responsabil Documentul rezultat
Asociatia pentru ok p e
' s A
1 Declansarea procedurii 01.10.2021 Managementul Serviciilor Hotdrarea Asaclaliel
> e k nr.13/01.10.2021
de apa si de canalizare
: Asociatia pentru ‘.
- R Sl L 06.10.2021 Managementul Serviciilor | CONaCt Prostan
independen de apa si de canalizare,
Elaborarea Proiectului @ gﬁ;gézlgz;ata Plan de selectie-
3 componentei initiale a 5 " Comisia de selectie componenta initiala -
: T s declansarii procedurii 3
Planului de selectie o selactie) proiect
Publicarea pe pagina de
internet a Proiectului Anunt Plan de
4 componentei initiale a 05.10.2021 Autoritatea Publica Tutelara, selectie -
Planului de selectie pentru prin Comisia de selectie componenta initiala
formularea de propuneri in —proiect
vederea definitivarii
: Comisia de selectie in
5 F°T"ftlari: :’ae;ro‘:::i” 251 ‘1&%%2'; consultare cu Actionarii Propuneri
i e o4 SECOM care au peste 5 %
selectie - componenta initiala publicare) din capitalul societatii
11.10.2021 o i 4 .
e - o Comisia de selectie in Plan de selectie-
6 : D_gflrlltlvarea co_mponente.l (10zile de la colaborare cu expertul componenta initiala
initiala a Planului de selectie declansarea : . .
o independent varianta finala
procedurii)
Elaborarea si transmiterea
catre actionarii care detin mai ; ;
mult de 5% din capitalul 4. 192021 Comisia de selectie Proiectul Profilului
7 S - . (5 zile de la data Consiliului de
societatii a proiectului declansarii proceduri selimintstratle
profilului consiliului de de selecti ) U
administratie e
Elaborarea si prezentarea in cel mult 20 zile de
8 matricei profilului la data contractarii Expertul independent Proiect matrice profil
candidatului si a profilului expertului candidat
consiliului independent
Definitivarea profilului Aviz Autoritate
C_onsiliului de_ Administratie 01.11.2021 Expertul independent in Tutelara
9 (include profllt_JI con'si'liulyi o consultare cu Autoritatea Profilul Consiliului
actual, al noului consiliu si al Tutelara Profilul candidatului
candidatului )
Profilul consiliului,
profilul candidatului,
10 Raport initial 03.11.2021 Expertul independent documente si
materiale folosite pe
parcursul procesului
. - de recrutare
Apl:qbar_ea Profilului Autoritatea Publica Tutelara Hotararea Autoritatii
11 Consiliului si a Profilului 10.11.2021 — Hotarare AG Publice Tutelare —
Candidatului Ordin
Definitivarea componentei o L
12 integrale a Planﬂlui B 10.11.2021 Comisia de selectie in Plan de selectie —
selectie colabprare cu Expertul componenta integrala
independent
: « 17112021 Comisia de selectie in )
13 Eg’:;;::?iadf ::tz:;(t::rr:a Cel tarziu o data cu consultare cu Expertul Rolisbareny
’ publicarea anuntului independent asteptari
Publicarea anunfului de Y .
14 Selecﬁe‘ 17.11.2021 Autoritatea Publica Tutelara |  Anunt de selectie
15 20.12.2021




Depunerea candidaturilor

in termen de 30 de
zile de la data
publicarii anuntului

Candidati

Dosar de candidatura

Evaluarea candidaturilor in

22.12.2021
in termen de 2 zile

Lista lunga a

16 i o de la data limita ptr. Expertul independent candidaturilor eligibile
raport cu minimul de criterii depunerea
candidaturilor
- ek 24.12.2021
17 Sc?l!c:tarea de cla_rlflcarl in termen de 2 zile Expertul independent Formular solicitari
privitoare la candidatura da Ia avaluare
27.12.2021
. . . in termen de 3 zile
18 Transnllterea ras_spupsulw de la zile de la Expertul independent Formular raspuns
catre-candida termenul limita
pentru solicitari
Informarea in scris a
19 | candidatilor respinsi din lista 27.12.2021 Expertul independent Adresa informare
lunga
- : 7 : Formular pentru
Verificarea |nformantult.>r din _ solicitare clatificar
20 dosarele ramase in lista 03.01.2021 Expertul independent Slar-da sl
lunga si stabilirea punctajului Gril3 de evaluare
intocmirea listei scurte si
21 comunicarea selectiei 05.01.2021 Expertul independent Lista scurta
candidatilor din lista scurta
Raport de activitate si 05.01.2021 . -
22 comunicarea acestuia o Expertul independent Raport de activitate
Comisiei de selectie
ing;iinggrea candldatlior Instiintare depunere
5g | afajinlistasseurts prvind 05.01.2021 Comisia de selectie Declaratie de
termenul de depunerea a ! : ;
" : " intentie
declaratiilor de intentie ’
21.01.2021 Declaratie de
24 Depune_re deglaratie de In termen c_i‘e 15 zile Candidatii din lista scurts intenti_e cqnform
intentie de la instiintarea ’ Scrisorii de
candidatilor asteptare
Completare in
Analiza declaratiilor de matricea profilului
intentie si integrarea 24.01.2021 Comisia de selectie plus de candidat
rezultatelor in Matricea expert independent Formular de analiza
profilului de candidat a declaratiei de
intentie
Selectie finala pe baza de Comisia de selectie plus o
t interviu a601e0= expert indepen‘der?t Plan de interviu
intocmirea Raportului pentru 01.02.2021 — . Raport { plus
hidmnirile finale omisia de selectie cIaS|f|care si
motivare )
Transmiterea Raportului
catre Autoritatea Publica
28 Tutelara pentru a fi aprobat 02.02.2021 Comisia de selectie

prin ordin si transmiterea
catre Operator

I8. Punctul 15 este critic, intrucat daca nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte,
atunci procedura trebuie sa fie reluatd, de la punctul 10 sau de la inceput, prin redefinirea profilului
consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi. Prezenta sectiune defineste etapele
procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare si partile implicate. Datele din
calendarul de selectie sunt orientative, acestea putind fi modificate in cazul in care procedura de selectie
trebuie reluata din cauza lipsei candidatilor, a disponibilitatii comisiei de selectie de a se intruni, de
numarul mic de aplicatii primite si ca atare de timpul mai redus pentru analiza dosarelor, de alte conditii

care nu pot fi prevazute,




Parti responsabile in procedura de selectie:

Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine:
- Autoritatii publice tutelare;
- Comisiei de selectie;

- Expertului independent
Lista persoanclor de contact:
Chirfot Gheorghe Viorel- Presedinte Comisie de selectie

Tel. : 0770964472
E-mail. : adi.mehedinti@gmail.com

Expert independent: Fox Management Consultants SRL, reprezentant
Radu Magdalena
Tel: 0799.358.582
Email: office@foxconsultants.ro

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite:

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie, respectiv

expertului

independent, prin datele de contact: tel/fax: +40 372 521 129 interior 433, adresa de e-mail:

adi.mehedinti@gmail.com sau in scris prin depunere la Registratura Asociatiei pentru Managementul

Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti, str. Traian, nr.89, camera 3 parter, Drobeta Turnu

Mehedinti , jud. Mehedinti

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atit de catre

prestator —expertul independent cit si de catre autoritatea tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se

refera si la nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate iar

accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- Matricea Profilului Consiliului de Administratie
- Profilul candidatului ideal
- Criterii de selectie si de evaluare
- Grile de punctaj
- Plan de interviu
- Modele de declaratii
- Scrisoarea de asteptari
- Plan de selectie-Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent



- Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice

- Rezultatele interviurilor si elemente, amanunte, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

- Lista lunga a candidatilor calificati pentru etapa a doua de selectie.

Comisia de selectie:

1. Chirfot Gheorghe Viorel - Presedinte; .

2. Epuran Sorin - Membru; 4
3. Staiculescu Gheorghe - Membru;

i

4. Oprita Simona Elena - Membru; () /
|
5. Paunescu Oana - Membru; w
6. Cimpeanu Costache Stefan — Membru; JJ“

7. Velici Dan — Membru. v




PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SECOM S.A

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii SECOM S.A., in general si ale consiliului in particular,
matricea profilului consiliului, scrisoarea de asteptdri, planul de administrare, etc. vor fi
elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de catre expertul
independent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit. (c) din
cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016 .

Profilul consiliului se bazeazd pe urmatoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului,
in particular

e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului,
in particular.

Societatea SECOM S.A. este operator regional cu capital integral al unitatilor
administrativ-teritoriale,avand calitatea de actionare, membre ale Asociatiei pentru
Managementul Serviciilor de Apd si de Canalizare Mehedinti , cu obiect de activitate
serviciile de alimentare cu apd si canalizare, infiintatd in baza hotérarilor autoritatilor
deliberative ale acestora.

Societatea SECOM S.A asigura atat gestiunea propriu-zisa a serviciului de alimentare
cu apd si canalizare pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale asociate,
inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apd si
canalizare aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal sau regional realizate destinate infiintarii, modernizarii si/sau, dupd caz, dezvoltarii
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii.

Societatea SECOM S.A s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile i completérile ulterioare, in baza
hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate
si este operator licentiat — Clasa II.

Societatea SECOM S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
alimentare cu apd si de canalizare pe Aria de Competentd Teritoriald a Autoritatii delegante
potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare
din JudetulMehedinti nr. 20/06.11.2009.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila .

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de catre Operator in regie proprie sau de cétre terfi. In cazul



£

executiei acestor lucriri de citre terfi in vederea selectirii antreprenorului se aplica
procedurile previzute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrérile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se
executd de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator, in
conformitate cu regulamentul elaborat de companie §i aprobat de Consiliul de Administratie.

Societatea SECOM S.A s-a infiintat in temeiul Dispozitiei nr.86 din 28.03.1991,emisa i
de Prefectura Judetului Mehedinti prin reorganizarein societate pe actiuni, persoana juridici
roménd, ce isi desfdsoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv al
societdtii, cu sediul in municipiul Drobeta Turnu Severin, B-dul Carol I, nr.53, judetul
Mehedinti, incepand cu data de 28.03.2008. Prin Hotararea nr.2 din 28.03.2008 a Adunirii
Generale a Actionarilor, societatea comercialj se transforma in Operator Regional, in vederea
accesdrii programelor majore de investitii din Fondurile de Coeziune,respectiv POS MEDIU
si POIM. .

Societatea SECOM S.A este Operatorul Regional de apa si canalizare pentru Judetil ke
Mehedinti, avand licenti de operare - CLASA II, fiind o societate comerciala pe ac‘;iuhi,/\.‘e'
Consiliul Local Mehedinti avand calitatea de actionar majoritar. Autoritatea publica tutelara . ¢
Societitii SECOM S.A este Asociatia pentruManagementul Serviciilor de Apd si de
Canalizare Mehedinti.

Societatea SECOM S.A are ca domeniu principal de activitate 360-Captarea, tratarea si
distributia apei iar Obiectul principal de activitate cuprinde -3600-Captarea, tratarea si
distributia apei.

Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Api si Canalizare
din Judeful Mehedinti nr. 20/06.11.2009 este semnat intre ADI MEHEDINTI - in calitate de
autoritate deleganti (in numele a 24 de unitdti administrativ-teritoriale) si Societatea SECOM
S.A. - 1n calitate de Operator. Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama
asociatilor, a conferit operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu
apa si de canalizare ca serviciu comunitar de utilitdti publice pe raza lor de competents
teritoriald, precum si concesiunea exclusivi asupra bunurilor publice, care constituie
sistemele de alimentare cu api si de canalizare aferente Serviciului. Operatorul prin semnarea .
contractului a devenit responsabil de implementarea programelor de investitii, de intretinerea— .4
modernizarea, reabilitarea si extinderea sistemele de alimentare cu apé si de canalizare si de
gestiunea Serviciul pe riscul si rispunderea sa, conform dispozitiilor contractului de delegare.
Realizarea acestor responsabilitafi de citre operator se face prin indicatori de performanti
care pot monitoriza implementarea sistemului.

Obiective strategice ale Societitii SECOM S.A :

1. Modernizarea continui a infrastructurii preluati in delegare ( retele de apa potabild
si canalizare, statii de tratare §i de epurare a apei) prin realizarea de investitii din surse
proprii, din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de furnizare
a serviciului public de alimentare cu api i canalizare si asigurarea protectiei mediului.

2. Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a nimolului rezultat din procesele de
productie(Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).

3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu clientul care si asigure circulatia
rapida si eficienta a informatiei;




4. Dezvoltarea de programe de instruire continua a personalului;

5. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor.

6. Mentinerea si imbunétatirea continua a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sdnatate si securitate in munca.

7. Continuarea implementarii Strategiei de operare i mentenanta care sa conduca la
scaderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investifii prin Planificarea
fizicd si financiara a mentenantei;

8. Reducerea pierderilor de apd prin metode active si inovative si optimizarea
consumurilor de materii prime, materiale si energie.

9. imbunatitirea continua a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor
servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil .

10.Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de
delegare.

11. Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

12. Tarifare echitabila.

13. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.

14. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de distributie a apei potabile si a
colectirii apei uzate la serviciul public, pe baze contractuale.

15. Transparenta si responsabilitate publica.

Administrarea societitii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor
servicii de calitate superioard pentru clientii societatii, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentru
Cooperare Economica si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneaza independent, cu
condifia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este insarcinat sa
supravegheze performanta managementului executiv si situatia generald a afacerilor din
cadrul societdtii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra interesului
societatii.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 16, alin. 2, din Actul Constitutiv
al Societatii SECOM S.A, Adunarca Generalda Ordinard a Actionarilor socictatii alege
membrii Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de
autoritatea publica tutelara (Asociatia).

\ Societatea comerciald este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este
temporard si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte



expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societdtii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocafi numai printr-o hotirire a
Adundrii generale Ordinare a Actionarilor.

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile
poate fi refnoit cu 90 de zile inainte de expirarea mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor,

Consiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand in principal, atributiile urmitoare:

A Aprobi nivelul salariilor;
A Aproba Regulamentul de organizare si functionare al societitii si Organigrama
acesteia; SRR
A Aproba propriul Regulament de F unctionare; o
A Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul i bunurilc
societatii; Sl
Elaboreazi §i aprobd Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile
responsabilititile si sanctiunile cu privire la personalul societétii;
Prezintd anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilantul si contul de
profit §i pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmitor, pentru a supune aprobdrii Adundrii Generale proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmitor. Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;
A Promoveazd studii specifice si propune autoritatilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;
A Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societitii;
A Numeste Directorul General si incheie contractul de mandat cu acesta si avizeaza

numirea Directoriilor de Directii la propunerea Directorului General; T

A Propune Adunidrii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceasta masuri

este necesard pentru desfasurarea activitatii; .

A Exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generali;

A Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executd hotirarile luate de
aceasta,conform legii,

A Propune Adunarii Generale infiintarea de noi puncte de lucru.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabiliti de AGA si este
formata dintr-o indemnizatie fixd lunari si o componenta variabili.

Consiliul de administratie asigura o componentd mixta si echilibrati in ceea ce priveste
experienta profesionald asigurand o diversitate a expertizei si experientelor. Noul membru al
Consiliului de Administratie trebuie sé aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile
st politicile societatii.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi / competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului s aibd experientd profesionald in domeniul

A




in care activeazi societatea, cu toate acestea cel pufin unul dintre membrii consiliului este
indicat sa aiba acest fel de experienta sectoriala.

Consiliul de administratie trebuie si fie compus in asa fel incat acesta, in totalitatea sa,
si aibd o educatie economicd adecvatd, o bund intelegere a principalilor termeni economici si
specifici administrarii unor societati, precum si de guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuitd astfel incat membrii sd poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata
forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta
si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului consiliu §i aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului si aiba experienta directd in domeniul in
care activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba
experientd directd in sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti
membrii Consiliului sd aiba o educatie academica secondatd de experienta care sé le permita
intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd tehnicd si economicd proprii
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s& aiba experienta si in
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii - public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:

e consiliul de administratie este format din 5 - 9 membri in cazul in care intreprinderea
publica a inregistrat o cifrda de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si au cel putin 50 de angajati;

e cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de

~ audit sau financiar de cel putin 5 ani;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice si experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit saufinanciar de
cel putin 5 ani;

® nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

~® majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu

- modificarile si completarile ulterioare;

"o/ mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depisi 4 ani;

e 0 persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societati sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-I indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum



si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

* sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

® sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

® sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitafilor fata de intregul consiliu si si dea
dovada de integritate si independenta;

* sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munci
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016
profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelari stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si traséturi care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcétuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmitoarele: '

e contextul organizational,

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;




e atributiile consiliului.
Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apa si Canalizare Mehedinti isi propune
selectarea membrilor pentru Consiliul de Administratie al Societatii SECOM S.A pentru un
mandat pe perioada 2021-2025.

In mod obligatoriu in seleci,'ia candidat;ilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

IR EVRIE]

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuné cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,

precum si ale potentialilor candidati.
In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,

matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidafi pentru o
configuratie viitoare a acestuia.

Comisia de selectie,

1. Chirfot Gheorghe Viorel - Presedinte;
2. Epuran Sorin - Membru;
3. Staiculescu Gheorghe - Membru; e
4. Oprita Simona Elena - Membru; %/

5. Paunescu Oana - Membru;

6. Cimpeanu Costache Stefan — Membru; 1}«"‘4/
7. Velici Dan — Membru. \}ye
s/"-‘
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MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii -Reprezinta categorii de competente, trasaturi, condiii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata.

O valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o importanta crescutd a competenteli,
in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(1) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidafii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(1i1) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la
1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristici a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
pana la 5.



K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute In urma muitiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori s
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul
(i)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la rednnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori
din sector.

Indicatorti:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul
ca intreg;

e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza
industria; _

e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performanta corporativa la tendintele industriei.




2,

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identiﬁce'}
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare i crestere pentru organizagie pe

termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curenta
alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,

audit financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,

organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activititilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigurd ca existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul
proiectului si ca se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de inteles;



e urmareste administrarea bugetului protectulul precum si organizarea planurilor

de activitate in cadrul proiectuiv: & asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectuivii.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o uneaiié sirategicd de afacers.
Indicatori:
* se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza
Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

* poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice:

* asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta
gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace
Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e intelege structura si compozitia consiliului;
intelege functiile si responsabilitatile consiliului i a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.




3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliulul  pentru monitorizarea

performantei managementului i monitorizeaza adaptarea organizatiei la

responsabilititile sale legale, etice sau sociale
Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

e intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie
ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
gandire si judecati independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si
nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabé cantdreste problemele si ia
in calcul optiunile si riscurile, fara amanare;
ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
cauta sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru

Indicatori:
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

e investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuic sid
interactioneze;

e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei,
e poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele
dorite, Intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:



® poate negocia cu succes in situaiii e crizi atdt cu grupuri interne cat sl cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relaiiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea:

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sinteza
Descriere: poate descompune, ordons, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificirii unui element component
Indicatori:
* descompune partile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;

® poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

S. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
utilitatilor publice

Indicatori:

1. participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initierea de colaboréri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competentd in
conducerea eficienta a unor compartimente:
Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.




B. TRASATURI

1. Reputatie personal si profesionald

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta

unui bun administrator.
Indicatori:

e di dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionala, carismd, capacitate
de exemplu personal) ;

e se comportd cu profesionalism;

e respectd legile si reglementdrile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu

altii si cu organizatia
Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

® pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

e se comportd in concordantd cu propriile valori i cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/a si ofere provocarea si
rigoarea necesard pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenti in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sda adopte un mod original de gandire. bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 - 3

Expunere Foarte Fara
politica expus expunere




. Abilitati de comunicare interpersonals

Descriere: demonstreaza claritate §i coerentda a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie
facilitatd. Aratd concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si 1si manifesta parerea cu respect fata de interlocutor

Indicatori:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasuratd sub nota de respect;

Adapteazamesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica
si latura non-tehnica;

Are coerentd si logica atat in discurs cat si in scris;
Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
s1 are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptiri a

actionarilor

Indicatori:

e Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea

performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor | Nivel de Descriere
competenta
1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza
2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afld la un nivel scazut
de dezvoltare
a Se aliniazi | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a

moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.




-+ Se aliniazd | Alinierea se realizeazd atét la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calititilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
masura si o parte din cele op{ionale sau cele optionale insa nu mereu la
nivelul dorit

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen
Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica
poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 o 5
Numar de.| >3 5 2 1 0
mandate
concomitente

'4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere




intr-o
organizatie

S. Studii superioare si experients in domeniu
Rating | 1 2 3 A 5

Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii

superioare | superioare superioare §i | superioare in in domeniul superioare in
experienta in | domeniu! economic, juridic, | domeniul
domeniul de | economic. tehnic in domeniul | economic, juridic,
activitate al Juridic sau de activitate al tehnic in domeniul
societatii tehnic in societatii sau de activitate al

domeniul de
activitate al

conexe si cu
experientd in

societatii sau
conexe $i cu

societatii sau domeniul experienta in
conexe economic, juridic, domeniul
tehnic in domeniul economic, juridic,

apel, de audit sau
financiara de pana
la 5 ani

tehnic in domeniul
apei, de audit sau
financiara de peste

5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati

N/A aceasta competenta

Nu se aplica

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experientd castigat prin
formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern.

e intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasti
competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multa experientd, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.

e afi aplicat aceastda competenti cu

2 Intermediar

3 Competent




succes in trecut, cu minim de ajutor

* intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest
sector

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.

Suntefi recunoscut/a in cadrul organizatiei
curente ca un (0) expert/a in aceastd
competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor
si aveti experienta avansati in aceasti
competenta.

e ati oferit idei practice/relevante,
resurse  §i  perspective  practice
referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior

* suntefi capabil/a sa interactionati si sa
purtati  discutii  constructive cu
conducerea executivd, dar si si
instruiti alte persoane in aplicarea
acestel competente.

5 Expert

L

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii
pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.
 afi demonstrat excelentd in aplicarea
acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii
® sunteti privit/a ca unfo expert/s,
conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de citre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din
afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

N AW~







Profilul candidatului pentru functia de administrator al
S.C SECOM S.A

S.C SECOM S.A are ca domeniu principal de activitate captarea, tratarea sl
distributia apei.Compania este Operator Regional, avand licentd de operare — CLASA II s1
are capital social detinut de 15 Unitati Administrativ Teritoriale(UAT).

in conformitate cu prevederile art. | punctul 17 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta $i specificul pe
care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti isi
propune selectarea membrilor pentru Consiliul de Administratie al S.C SECOM S.A, pentru
un mandat pe perioada 2021-2025.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
S.C SECOM S.A trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza. In cadrul unei societati pe actiuni Consiliul de Administratie este insarcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.
Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii la postul
de membru al Consiliului sunt urmatoarele:
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
2. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor state
UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
Capacitatea deplina de exercitiu;
4. Stare de sanitate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de
documente medicale;

W



5. Nu a fost initiata si nu se afl3 in desfasurare nicio procedurs de natura penala impotriva
lor si nu au Inscrieri in cazieryl judiciar;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7. Sanu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/d cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliy] de Administratie al S.C. SECOM S.A

N

Candidatii selectati conform conditiilor minime de maj sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului.Un membry al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competents.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie s3 posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati: i

|
1
)
Lia

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrul consiliului poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza  evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiv

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrul consiliului
Vor avea experienta in imbunatitirea performantei societatilor pe care le-au administrat say
condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliuluj privind
societatea si partile interesate ale acesteia:
® bune cunostinte in unul say mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc. in vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale; i
® cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si (4
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica all
organizatiei; i
® cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiup™™
necesare pentru a maximiza performanta financiari a organizatiei;
® cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica gi propune strategii pentru managementul proiectelor;
® cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societdtilor si aptitudini I.T.;
® cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
S.C SECOM S.A - captarea, tratarea si distributia apei;
® cunostinte despre trasiturile pietei in care actioneazi societatea, comportamentul si
asteptdrile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatoruluj.

Competente de guvernanta corporativi - o puternici intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile i t
responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni, 4
monitorizarea performantei companiei. ;

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapt3 :




sa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia; '

si exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

s construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiascd raporturi
si s relaioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseasca un interes comun si sa obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

si construiascd raporturi sl si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

sa negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si s@ aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionirii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Competente de conducere - de la candidatul ideal se asteaptd sa dovedeasca

competentd in conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :
si dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

si dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

s nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

si aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate -de la candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliul
de administratie;

si se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia;

sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;



® sase comporte intr-o maniers demna de increderea si respectul colegilor din consiliu:
® sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

® sa indeplineasca angajamentele si promisjunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

® sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenti- de la candidaty] ideal se asteapts :

® sd posede o gandire independenta si si fie capabil/a sa ofere provocarea sl rigoarea
fiecesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
st optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor; i

* sa fie dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenti in fata opiniilor !
divergente si detrimentul potential personal;

® sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi

gandirea de grup;

adopta o abordare curioass si pune sub semnul intrebarij in mod activ ipotezele si

testeaza presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

g r———
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Expunere politici

Fara
expunere

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta :

® sadea dovadi de ascultare activa;

® sdaiba calitatea comunicirii non - verbale;

® saaiba entuziasm pentru demers;

¢ sadea dovadi de flexibilitate;

® leadership (inteligents emotionald, carismi, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 3 - ' .5
Alinierea cu | Calitti si Al1r.11ereavse
scrisoarea intentia rerjlllzea.za
de asteptari | exprimata ata? la nlyel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniazi catsila
nivel de
L calitati




Diversitatea de gen — detaliere

Scor | Descriere :

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
d administrator sau de director - si nu fie in procedura de faliment pentru

f
i

intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fira inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unei societati;
Studii superioare si experienta in domeniu;

Comisia de selectie,
1. Chirfot Gheorghe Viorel — Presedinte

2. Epuran Sorin - Membru

3. Staiculescu Gheorghe -Membru sriar
4. Oprita Simona Elena- Membru Q/
5. Paunescu Oana — Membru e

6. Cimpeanu Costache Stefan -Membru M

7. Velici Dan - Membru w ;
>




CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU
POSTUL DE ADMINISTRATOR

Criterii

1. 1Competente sp ecifice sectorului
1.1.1 Cunoasterea proceselor

tehnologice/operationale din domeniul alimentare
Cu apa si canalizare

Administrator 1

1.2 Cunostinte profesionale de i
Strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni
1.2.2 Finante si contabilitate

e g e

3

=

%}

o

=9

g

8 1.3.3 Monitorizarea performantei
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig |
1.4.2 Relatii interpersonale oblig (.7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1

1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
intemationale/europene/na;ionale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii
relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau
alte autoritiiti sau institutii publice

Competente de conducere opt 0,5
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
S | 2.2 Integritate oblig |
§ 2.3 Independenta oblig 1
E 2.4 Expunere politica oblig 0.5
| 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig ] 7
2.6 Alinierea cu scrisoarca de asteptari oblig 1
‘37 Diversitate de gen oblig | ]




3.1 Numar de mandate
3.2 Cazier judiciar si fiscal

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director
3.4 Ani de experientd la conducerea unei societati

3.4 Studii superioare si experienta in domeniu

T sutotar

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Expert

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

i Rating 3.2 -1: are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
e 2: nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Rating 3.3 - 1: intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada executarii mandatului
2: intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada executarii mandatului

F;
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FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, Ir. ,bl. | sc. , ap. , posesor

al/a Cl., seria nr. , eliberat/a de
la=  data de , telefon

fix: stelefon mobil , e-mail:

, ca s1 aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie, la Societatea SECOM S.A, cunoscéand dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declarafii, declar pe proprie raspundere
ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 2
DECLARATIE

privind cazierul fiscal
. Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor
al/a C.l., seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon
fix: stelefon  mobil , e-mail:

, ca s1 aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie, la Societatea SECOM S.A. cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere

ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1in ,
str. , Ir. , bl. , SC. , ap. ,
posesor al/a ClI., seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: stelefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie, la Societatea SECOM S.A , cunoscand dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
cd sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a 5

domiciliat/a in 5

la data de avand CNP

posesor al C.L seria nr. eliberata de

in calitate de candidat/a pentru pozitia de

Membru in Consiliul de Administratie al Societatit SECOM S. A declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii SECOM S.A

s1 a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de asa cum este

acesta descris in art. 1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este

acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii i confirmirii declaratiilor, orice informatii $i documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndtura,



FORMULAR 5

DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/a ,avand CNP

, domiciliat/a in , Str.

,n. . bl. | sc. , ap.____, posesor al CI,

serta __, nr. , eliberat de la data de
telefon fix: , telefon mobil

, e-mail; , ca g1 aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea SECOM
S.A , cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu a fost inifiati si nici nu este in
desfasurare nici o procedura de naturi penali impotriva mea.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 6

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP ) domiciliat/a in ,
Str. , nr. , bl. . SC. , ap. ,
posesor al CI, seria , nr. , eliberata de la
data  de . telefon fix: . telefon
mobil: . e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea SECOM
S.A cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din consilii de
administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societati comerciale
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / SECOM S.A .

Data,

Semnatura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP ,declar pe propria raspundere ca imi dau acordul

cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii
informatgiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea
ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie la Societatea

SECOM S.A iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostingd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 8

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in
., posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de avand CNP

, in calitate de candidat pentru pozifia de Membru in

Consiliul de Administratie al Societatii SECOM S A.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru pozifia de Membru in Consiliul de Administratie al
Societdfit SECOM S.A si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in
declaratii , cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma
aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea

definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar c¢d informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd autoritatea publici tutelari are dreptul de a solicita,
in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente

doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndtura)




FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, Ir. , bl. | sc. , ap. , posesor al CI, seria

, 1r. , eliberat de la data de

, telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea SECOM
S.A , cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu intruna din situatiile
prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost
condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala.
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire i combatere
a finantarii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legata de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data,

Semnatura |,




FORMULAR 10

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
REVOCARE DIN FUNCTIA DE ADMINISTRATOR

Subsemnatul /a domiciliat/a in
posesor al C.I. seria nr. cliberata de
la data de avind CNP

, in calitate de candidat pentru pozitia de Membru in

Consiliul de Administratie al Societdtii SECOM S.A.

Declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al
Societatii SECOM S.A si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in
declaratii , ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu am

fost revocat din functia de administrator in ultimii 5 ani.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semnatura)



CONTRACT DE MANDAT ( PROIECT ;
incheiatazi__ .

Art. 1 PARTILE

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR / AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA a Societatii

Comerciale ( cenumit in continuare “MANDANT” ), avand sediul
social in Jud Localitatea numar de inregistrare la RC , cod
fiscal , Cont , Banca reprezentata iegal prin
dl/dna
Si
DI/Dna ( denumit in continuare “mandatar”), membru al Consiliului de
Administratie al , domiciliat in ,
Str , Nr . Judetul Jidentificat cu B.1/CI seria or. ehiberat de

la data de o

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partiie semnatare s-a incheiat prezeniul Contract de mandat,
in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicarea prevederilor cuprinse in:

a. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011. cu modificarile si complerarile ulterioare,

aprobata prin Legea 111/2016
b. Intemeiul Art. 10 si Art. 91 alin. 2 lit. d) din Legea administratie} publice locale nr. 215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

¢. Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulcerioare

d. HG 722/2016
Art. 2 DURATA MANDATULUI
2.1 Data de incepere a mandatului este
2.2 Contractul de mandat se incheie conform dispozitiilor Art. 2015 alin 1 Noul Cod Civil pe o perioada de
4 ani.
Art. 3 FORMA MANDATULUI
3.1 Mandatul se incheie in forma autentica si este cu tithu onercs
3.2 Mandatul pentru incheierea unui anume act juridic supus potrivit legii unei anumite forme juridice va
trebui sa respecte acea forma sub sanctiunea aplicabila actului insusi.
Art. 5 INTINDEREA MANDATULUI
5.1 in ce priveste intinderea mandatului, mandantul il autorizeaza pe mandatar sa indeplineasca exclusiv
acte de conservare si de administrare.
5.2 Pentru a incheia acte de instrainare sau grevare tranzactil ori Compromisuri, pentru a se putea oblige
prin cambii sau bilete la ordin sau pentru a intenta actiuni in justiite si pentru a incheia orice alte acte de
dispozitie mandatarul trebuie imputernicit expres
5.3 Mandatul se intinde asupra tuturor actelor necesare executarii lui chiar daca nu sunt precizate expres.
6. OBIECTUL MANDATULUI
Administratorul neexecutiv participd la adoptarea de citre consitiu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea Intreprinderii publice. Tn conditiile legii, Actului constitutiv/Statutuiui intreprinderii publice

si cele ale prezentuiui contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu
respectarea competentelor exclusive, previzute de legisiatia in vigoare, precum i a recomandarilor
cuprinse in ghidurile si codurile de guvernan{d corporativa aplicabile.

Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizarii obiectului de
activitate al intreprinderii publice, exercitind puterile §i indeplinind obligatiile care % sunt conferite si
stabilite prin contractul de mandat si prin reglementirile legale aplicabile.
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. informatiilor referitoare Ia contractele de mandat ale directoriior

T

7.DREPTURILE SI OBILGATIILE ADMINISTR, \TORULUI

7.1 Drepturile administratoruiui sunt urmatoarele: .
a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa si o componenia variabila conform contractului
de mandat si legisiatiei in vigoare

Componenta fixa este in cuantum de __lei siva fi platita pina la data de 15 a fiecarej lunj
pentru luna anterioara.

Indemnizatia fixa lunara a membriior neexecutivi nu poate depasi media pe uitimele 12 Juni a castigului
salarial. ‘

Componenta variabila va fi stabilita ulterior printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari. conform prevederilor legale.

Componenta variabila consta intr-o cota de participare la profitul net al societatii.

Remuneratia membrilor Consiiiului de Administratie este stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor.

In cazul in care apar situatii care pot schimba In mod semnificativ rezultatele §i sustenabilitatea pe termen
mediu sau lung sau daci plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
Intreprinderii publice, aceasta este IndreptAtitd sa nu pliteasca partea calculats pentru anii anteriori.

In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordaid pe baza unor date care se
dovedesc ulterior a fi incorecte, ntreprinderile publice sunt obligate s ceara ca acea parte din componenta
variabild s3 fie returnati.

b) plata lunara a indemnizatiei fixe, iar 2 componentei variabile conform anexei la contract

¢) rambursarea cheltuielilor efectuate justificat Tn interesul indeplinirii mandatului:

d) beneficiaza, alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul consiliului:

€) beneficierea de asigurare de raspundere profesionali:

f) plata de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, in cazul revocarii far Justd cauzi.

8) remuneratia va trebui platita de catre mandant mandataruly; s; in situatia in care mandatarul nu si-a putut
executa mandatu! fara a avea insa vreo culpa.

7.2 Obligatiile administratoruluj suni urmatoarele:
a) exercitarea mandatului cu loialitatea. prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice:

b) participarea la un program de formare profesionali cu durata minima de o saptimand/an, in care si
aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese
de actionari;

C) pregatirea riguroass a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucritoare lunar acestui

~cop, participarea ia sedintele consiliului, precum si In comitetele de specialitate;

d) participarea la unul say mai muite comitete consuitative infiinjate la nivelyul consiliufui;

e) declararea, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte de interese
existente si, in situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii In cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;

f) exercitarea atributiilor previzute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii publice;

&) adoptarea de politici §i sisteme de control prevazute de atributiile sale;

h) aprobarea bugetulu Intreprinderii publice:

i) realizarea obiectivelor st indicatorilor de performanta prevézuti in anexa la contract;

j) elaborarea, impreuni cy ceilalti administratori, st transmiterea semestrial3 a rapoartelor privind
activitatea intreprinderij publice si stadiul realizarii obiectivelor de performanti, precum si, dupd caz, a

;
k) aprobarea strategiel de dezvoltare a intreprinderii publice;
1) selectia, numirea $i revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitétii si aprobarea
remuneratie: acesiora,
m) aprobarea recrutirii $i eventuala revocare 2 conducitoruiui auditului intern $1 primirea de la acesta, ori
de céte ori solicits, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice:
46



n) participarea la programe de dezvoliare profesionald continua, in vederea de estasurarii unel activitati
optime in cadrul consiliului;
o) elaborarea planului de adminisirare in colaborare cu directorii;
p) verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial,
r) negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu autoritarea publica tutelard sau

actionarii sccietafii, dupa caz, _

s) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de administrare $i
conducere;
t) aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administrazie, Regulamentul de
organizare si functionare al societatii care cuprinde si organigrama acesteia, dup ace a obtinut avizul
favorabil al Asociatiei asupra acestuia;
u) elaboreaza si aproba Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce revin
personalului scciatatii
v) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor in termen d S lunt de la incheierea exercitiului social a
Raportul cu privire la activitatea socieratii, bilantul si & contu proﬁt st plclder“—, ecum si proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetuiui pe anul urmatm pentru a supune aprobarii Adunarii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator. Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte.
z) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifeie pentru furnizarea serviciilor
aa) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii
bb) numeste Directorul general si incheie contractual de mandate cu acesta si numeste directorii
departamentelor cind e cazul
cc) propune Adunarii Generale majorarea capitalu ui social atunci cind aceasta masura este necesara pentru
desfasurarea activitatii, precum si mﬁmtarea de nol unitati;
dd) exercita atributiile ce i-au fost delegate de caire Adunarea Generala
ee) rezolva probiemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotaririle luate de aceasta in conformitate
cu Actul Constitutiv al societatii
ff) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara precum si realizarea
planificarii financtare;
gg) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa la nivelul intreprinderii publice
hh) raportare lunara catre structura de guvernanta coroprativa din cadrul Autoritaii: publice tutelare a
modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la Contractul de
mandate precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea publica tutelara, la solicitarea
acesteia ( sau a structurii de guvernanta corporativa )
ii) Convocarea adunarii Generale a Actionarilor sau a Autoritatii publice tutelare conform legislatiei in
vigoare,
j]) asigura gestionarea si coordonarea societatii
kk) aprobarea incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de constituire in
garanite de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza sa le dobandeasca astfel, cu
aprobarea Adunasii Generale a Actionarilor in conditiile legii ‘
11) avizarea programelor de dezvoltare si investitii
mm) stabilirea si aprobarea, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a

car
elo

Actionarilor, a modificatilor in structura acestuia, in limitele competentelor pentru care a primit mandat
nn) tinerea, impreuna cu ceilaiti membri ai Consiliului de Administratie a urmatoareior registre ale
Societatii:

- Registrul actionarilor

- Registrul sedintelor si deliberarilor Adunariior Generale

- Registrul sedintelor si deliberarilor Consitiului de Administratie

- Registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari
o0o) indeplinirea procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite prin ge

11

pp) aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor fixe aflate in activul societatii propuse spre casare



rr) Sa sesizeze mandantul asunra deficientelor s2 ultior de natura a periclita normal functionare a
societatii comerciale pe care ie constata d uin -' t. In cazul in care deficientele sau neregulile nu
pot fi inlaturate operativ, mandatarul va propune s masu.rii e ce considera ca trebuie luate;

ss) Evalueaza activ mtea directorilor, verifica executia contractelor de mandate ale acestora o

tt) Sa elaboreze impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si sa prezinte Autoritatii .
tutelare spre aprobare Planul de administrare care va include strategia de administrare pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in termen de 90 de zile de la data numiri

sale;.

7.3 Mandataru ie mandat si este tinut sa isi indeplineasca obligatiile contractuale cu

buna-credm_a si pru specifica : rturilor juridice cu caracter oneros.

7.4 manda’cam‘ éeclara pe arc rie raspundere ca nu se afla in mciuna din situatiile de incompatibilitate
igoare, de statutul sau profesional sau de claitatea detinuta

8. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE
8.1 Drepturile int: rep prinderii publice:
a) solicitarea ce informatii administratorilor cu privire ia exercitarea mandatului si evaluarea activitatii
8.2 Obligatiile intreprinderii publice:

a) plata remuneratiei administratorului
b) asigurarea conditilor pentru ca administratorul sz isi desfascare activitatea prin deplina libertate a
acestuia in exercitarea mandatului

¢) asigurarea accesului la programe si proiecte de instruire si perfectionare profesicnala

A

9. RASPUNDEREA PARTILOR

9.1 in lipsa unei Conventii contrare mandatarul care si-a indeplinit mandatul nu raspunde fata mandant cu
privire la executarea obligatiilor asumate de persoanele cu care a contractat cu exceptia cazului in care
insolvabilitates lor i-a fost sau ar fi trebuit sa ii fie cunoscuta ia data incheierii contractului cu acele
personae

9.1.1 Pluralitatea de mandatari

In lipsa une: stipuiatii contrare mandatul conferit mai muitor persoane pentru a lucra impreuna nu are efect
daca nu a fost acceptat in mod expres de catre toate persoanele. Actele pluralitatii de mandatari il vor
obliga pe mandant chiar daca au fost incheiate numai de una din ele afara de situatia in care s-a stipulate in
mod expres ca vor lucre impreuna

9.2 In lipsa une: clause exprese contrare mandatarii raspund solidar fata de mandant daca s-au obligat sa
lucreze impreunsa

9.3 Subsituirea facuta de mandatar

2.3.1 Mandatarui este tinut sa indeplineasca personal mandatul cu exceptia cazului in care mandantul I-a
autorizat in mod expres si substituie zlta perscana in executarea totalza sau partiala a mandatului

9.3.2 In situatia zbsentiei unei autorizari exprese mandatami isi poate substitui un tert daca:

a) i 1mprea11ra ! neprevazute il mpnerxcz sa isi duca la indeplinire mandatu!

b) ii e imposibil s il insti inteze in prealabil pe mandant

C) se poate prezuma ca mandantul ar £ aprobat substiuirea daca ar i cunoscut imprejurarile

d) in situatia in care sv'hsn uirea nu a fost aprobata de mandant mandatarul rapsunde pentru actele
persoanei pe care a substituit-o ca pe atry sine insusi.

e) daca sabstn tirea a fost autorizata mandatarul raspunde doar pentru diligent cu care a ales persoana care
I-a substituit si i- c‘at instructiunile referitoare la exercitarea mandatuiui

f) in toate situatiile mandantul are ac*mnv directa impetriva persoanei pe care mandatarul a substituit-o
9.4 Masuri de conservare a patrimoniu

9.4.1 Mandataru’ va exercita g-repu,m'e mandﬂr.:u‘al a de tert si daca bunurile prezinta semen de

deteriorare sau zu ajuns cu intirziere
In caz de urgent man datam.x poate proceda la vanzarea bunurilor cu diligent unui bun proprietar insa
instiintindu-! indata pe mandant.
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Mandantul este obligat sa puna la dispozitia mandatarului su :mele necesare \ec::ar:" mandatului
9.4.2 Mandatarui va restitui indata mandantului cheltuielile rezonabile a ate de ace ta pentru executarea
mandatului impreuna cu dobanzile legale aferente caiculate de Iz data e i

9.4.3 Mandantul este obligat sa repare prejudicial suferit de catre ma ndatar in executarea mandatului daca
prejudicial nu provine din culpa mandasarului

9.5 Pluralitatea de mandant:

Daca mandantul are o pluralitate de mandanti fiecare dintre ei raspunde fata de ma
mandatului in solidat

9.6 Pentru a garanta creantele sale izvorite din contractul de mandate mandataru: are un drept de retentive
asupra bunurilor primate cu ocazia exercitarii mandatului de la mandant ori pe seaima acestuia.

9.7 Competenta luarii deciziilor de administrare a intreprinderii publice si raspunderea, in conditiile legii,
pentru efectele acestora revine Consiliutui de administratie

9.8 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul contract
partile raspund potrivit legii si actului constitutive al societatii

9.9 Raspunderea administratorulu! este angajata, in cazul nerespectarii prevederiio-‘ le gale ale Actului
constitutive al societatii, ale Regulamentului de organizare si finctionare, aie prezentului contract, ale
hotaririlor Consiliului de administratie si ale hotaririlor adoptate de Adunarea generz L‘; a Actionarilor
societatii

9.10 Mandataru! raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pem* u daunsie produse societatil
prin orice act ai sau contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudent, prin utilizarea abuziva sau
neglijenta a fondurilor societatii.

a

:Catar de toate efectele

DHINISTRAREA

10. ATRIBUTIILE CONSILIULU! ST ALE MEMBRILOR ACESTUIAIN A
INTREPRINDERII PUBLICE

10.1 administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sistemne prudente si eficace
de control, care si permit evaluares gi gestionarea riscurilor:

0.2 aprobarea strategiei de dez»o_.a“e a intreprinderi: publice, pri as‘gu""ea existentel resurselor
financiare $i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii executive
a intreprinderii publice;

10.3 asigurarea c& intreprinderea publica isi Indeplineste obiigatiile iegale si caire pirtile interesate.

10.4 monitorizarea performantei conducerii executive;

10.5 asigurarea faptului & informeiia financiari produsa de Intreprinderea publics sste corectd sica
sistemele de control financiar si management al riscului sunt efic ce ‘

10.6 stabilirea i aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si inde iiW-
de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarez ¢
intreprinderii publice, cu care aceasta are Incheiate contracie de “nardat

10.7 elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportdri, in conditiiie legii.

obligatiilor prevazute
icrlaiti directori ai

() sn

11. CONDITIILE INCETARITL MODIFICARII SAU PRELUNGIRII MANDATLULUI
11.1 Incetarea contractuiui ‘

Partile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze in una sua mai multe din urmatoarele situatii:
a) Expirarea perioadei pentru care a fost incheiar, daca partile nu l-au reinnc fungit, in conditiile

legii;
b) Revocarea mandatarului in cazul in care:

1. Nu isi indeplineste una sau: mai multe obligatil prevazute in prezentu!

2. Nu respecta hotaririle Adunarii generale a acrionarilor

3. Nurespecta legsiatia apiicabila societatii

4. Nu accepta, in termenul prevazut de lege, obiectivele si indicatorii de performanta financiar si
nefinanciari, stabilit de Adunarea Gerera}a a Actionariler

5. Nu indeplineste, din motive imputabile, indicatorii, obiectivele si indicatori financiari si

=3

1efinanciari stabiliti prin nrezentu! contract



6. nclusiv prin evitarea si
ului de etica al intreprinderii
7. 121 este posibil de exercitate ..’ se exerctia illegal din
z I e orice fel in statutu! / situatia personala a
ﬂawdatamku precum si in caz de incompatibilitate prevazuta de lege
¢) Mandatarul renunta la mandatul incredintat cu motivarea / justificarea acestei deciziii
d) Prin acerdui o vointa al t:?-*‘"
e) Inurmz ;ecesul"i sau punerii sub interdictie judecatoreasca a mandatarulu
f) Inaite cazu p evazute de lege sau de actui con sfuu iv al societatii
11.2 In cazul revocarti sale, mandzataru! este obligat sa inapoieze societatii toate actele si documentele

detinute in exerc i. rez atributiilor sale la data expirarii preavizuiui acordat, potrivit legii.

11.3 Prevederile nprezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor parti sau in cazul in care intervin
schimbari legis.r ’:*\'e de natura a afecta prevederile contractual in vigoare, prin act aditional incheiat in
conditiile iegii.

11.4 Mandatu ma‘re r"l prelunf“i* in urma unui process de evaluare realizat de Autoritatea publica tutelara
sau actionari lizarea mandatului

11.4.1 Admis L rafom care snI cita pre ungirea mandatului are obligatia depunerii cererii de prelungire cu
" minim 90 de zile inainte de ex Xpirarea mandatului

12. OBIECTIVE CUNATIFICABILE DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE PERFORMANTA
FINANCIARI ST NEFINANCTARI

Obiectivele si indicatorii de performan ta, inclusive cei pentru determinarea componentei variabile a
remuneratiei, vor £ negociati dupa aprobarea planului de administrare, vor constitui anexa la contract si vor
putea fi revizuiti conform prevederilor zvg ale.

»._.

13. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA
Partile convin sz isi asume urmatoarele cbligatii:

a) respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angaiatilor acesteia, ci i
membrilor consiliului;

b) denuntarez conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor
interne ale intrexrinderilor publice:
¢) sa aiba un comportament adecvat si necesar a fi exercitat in cadrul consilivlui in cazul situatiilor care l-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese
, d) sa indeplineasca obligatiile legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibiie cu discretia cuvenita
A in conformitate su mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.
€) in cazul inceperii urmaririi penale ,o ntru infractiunile prevazute la Art. 6 din L egea Societatilor
comerciale nr. 31/1990, republiicata, cu modificarile si compietan e ulterioare, contractul de mandat va fi
suspendat.

14. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPU XERCITAREA MANDATULUI
14.1 mandatarul este obligat sa isi foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii,
comportindu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul cu loialitate

14.2 mandataruiui ii sunt interzise orice activitati in beneficial unor societati comerciale / regil autonome
concurente, cu 2celasi domeniu de activitate sau care se aflz in relatii de comert cu societate parte la
prezentul contract.

14 3 Interdicitia de {a pet. 14.2 s
si afinilor aces i
14.4 Pe toata d
informatiilor r

prezentate cu acest caracter. Aceasta obligatie se men

[;,
@
s,
&
o
>
rrf

precum si asupra rudelor

lentialitatea datelor si
inistrator si care sunt

rezentulul contract de mandat.



15. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILCH
Se vor efectua urmatoarele evaluari asupra membnlor Vons.m. tui:
a) autoevaluares internd a consiliului M%htel rsaie tecarui membru al consiliului. Scopul acestei
evaluiri este de a permite consiliului s2 identifice punct i {1 pentru dezvoltare colectiva si
individuald, in vederea ndepiinirii functiilor “oixsi:‘ulﬂ, c3t i a condi r ajutiioare, dar i a proceselor si

competemelor necesare peniru aceste functit;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fajd de matricea ; fului consiliului
efectuatd de autoritatea publici tutelard. Rezultatele acestei evaluln oferd informaii ”lespre partea de
component’ variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie ce performantd folositi, cat

si despre activititile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale con siliulud si criteriile folosite in
acest scop.

16. ASTEPTARI REPERFOA“? Lﬁa INITIEREA Si PARTICIPAREINC O\/ i
CONSULTATIVE DE SPECIALITATE INFIINTATE LA NIVELUL CONSII
In cadrul consiliuiui de adm;mstratze vor functiona urmatcarele comitete de fucru:
a) Comitetul de audit care are urmatoarele atributii de baza:
- Monitorizeaza procesu! de raportare financiara
- Monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit infern, cupea caz, si de management
al riscuriler din cadruj societ
- Monitorizeaza auditul sta'ura I situatiilor finan
consolidate
- Verifica st monitorizeaza independent auditoruiul statuiar sau a
prestarea de servicii suplimaetare entitatii audotate
- Propurerea venita din partea organului de administratie privind numires unul auditor statutar sau a
unei firme de audit se va baza pe o recomandare a comiterului de audit
- Orice alte atributit prevazute de lege sau prin regulametele interne
b) Comitetul de nominalizare si remunerare care va avea urmatoarele atri
- Formuleaza propuner! pentru functiile de administrator
- Elaboreaza si propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
funcriile de director si pentru aite functii de conducere
- Recomanda Consilivlui de Administratie candidati pentru functiile enumeratz, formuleaza
propuneri privind remunerarea directerilor si a altor functii de conducers
- Orice alte artibutii prevazute de lege sau prin reguiamentele interne ale sccisiatii

nanciare anuale
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orincipale:

17. CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE
17.1 Consiliul de administratie va co nvoca Adunarea generala a actionariler pentru aprobarea oricarei
tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o vaicare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publ'ce sau mai mare de O "‘*n cifre de afaceri a
intreprinderii publice potrivit ultimelor sit tua tii aranc*ale au . ori directorii, cu
angajatii, cu actionarii care detin cont i ; ‘atz de acestia.

17.2 Obligatia de convocare revine consiliului or incheiate cu sotul
sau sotia, rudele ori afinii pinz la gradui i, 17.1

17.3 Consiliul de administratie va inform
urmeaza incheierii actului juridic, as p te de intre p—
a) persoanele prevazute la Art. 17.1 s . daca valoarea tranzacmei este sub ni stabilit la Art. 17.1

b) o alt amtrep‘mce'e publica ori cu zutoritatea publi elara daca tranzactia are o valoare, individual sau
intr-o serxe de tranzactii, d\, cel puin echivalentul in lei a 100.000 de surc
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t zotie din categoria celor
prevazuLe la Art 7” 1 daca ace asta are, individuaE sau Imir-o serie de tranza«:tii, o vaicare de cel putin
echivalentul in lei 2 50.006 de ! cide asupra tranzact

dispune efectuarea unei e\f\eﬁlz
ofertele de acelasi tip existente pe pia':a.

'rmmeratle poate




17.5 Este anuliab or intreprinderii publice de un membru al

constliului de &2

a) sotul, ascendentii sau descendentit sal Cu T in linie col la sau cu 2finii sai pina la gradul IV
inclusiv 5 s :
b) administratorii ori directorii sau. i de supraveghere ori ai directoratulut

cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra so-cietai: sau Cu 0 sccietate controlata
c) sotul per som:!o* prevazute la lit b}, cu ascnedentii sau descendentii acestora, cu rudele in linie colaterala

sau cu afinii pina la gradul IV inclusiv af acestora

Actiunez in aruizre noate fi introdusa de orice actionar sau de persoana desemnata de adunarea generala a
actionarior in termen de 6 iuni de ia data la care a cunoscut faptul incheierii tranzactiel, dar nu mai mult de
6 luni de la datz aprobarii de A 718172

eferitoare la conflictele de interese

caire zdunarea generaia a ¢ ?‘53’14,&'( e1 potrivit Art. 1
17.6 Adminis 2 I
prevazute ce | atig inv
17.7 Adminstrator: ui este obligat sa aduca la cunostinta mandantului, de indata ce 2 survenit, orice caz de
mcompanb:;;rai ‘interdictie, prevazui de iegislatia in vigoare sau de prezentul contract, cu privire la

18. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA 8i CALIFICAREA ADMINISTRATORULUI CA FIIND
INDEPENDENT SAUNU
Administratorul detine calitatea de independent in intelesul Art. 138 ind. 2 alin 2 din Legea nr. 31/1990

19. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL CONSELZULUI
Consiliul de admini i irept i it centracteze asistenta de

specialitate pertru a-gi ﬁvndamy nte ¢ ase hm*a la: audituri, investigatii
antifrauda, anz zé. de piata si altele

20.FORTA MAICRA

20.1 Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen sau/si de executarea in mod
necorespunzator total sau/si partial & oricarei obligatii care ii revine, in baza prezentuiui contract, daca
neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cuazata de forta majora, asa
cum este definita de lege.

20.2 Partea care invoca forta majora esie obligate sa notifice in scris celeilalte paril, in termen de 5 zile,
producerea everimentului sis a ia toate masurile posibile in vederea limitari consecinielor lui.

20.3 Daca in termen de 3 zile de la producer evenimentul r espective nu inceteaza, partile au dreptul sa-si

_ notifice incetarea de plin drept & pzczat' ului contract fara ca vreuna dintre ele sa oretinda daune-interese.
21. MODALITATEA DE SOLLT'"\‘ Ah A LzT.GEZLCM
21.1 Partile au convenit alidi

interpretarea, exscu:
21.2 In cazul ir care rezol
judecatoresti competente

22. ALTE CLAUZE
22.1 Preveae ile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de Urgenta
totaririi de Guvern nr. 722/2016, Legii

nr. 109/2011. B git nr. 31/1990, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

222 la data intresii in vigoare a prez L i de mandat nr

22.3 Prezentu! ;.or*t“act se mc“o'e int xemplare originaie, unul 1 : "nardent, mandatar si repsectiv
Registrul Cometrului si se depune spre inregistrare la Oficiul Registrului Cometrului al Jud

st
8}



AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
COMISIA DE SELECTIE

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la
societatea SECOM S.A

1. Data desfasurarii interviului: data .................... ,ora 10:00 .

2. Locul desfasurarii interviului: Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare
Mehedinti, Str. Traian nr. 89, Cam. 3 parte, Drobeta Turnu Severin, Jud. Mehedinti.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmérind, in
baza analizei competentelor, trasdturilor i cerinjelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

[} dosarul de candidatura

] matricea profilului de candidat

[} declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisd individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
cr@teriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabilifi pentru fiecare din
criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratiei aprobate prin
Hotararea Adunirii Generale a Asociatiei nr

5.Pentru fiecare dintre candidafi va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

Comisia de selectie:
Pregedinte:
Membri:

42



FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume §i prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societafii SECOM S.A

%)
)
g
£

Criterii

Presedinte comisie
Membrul nr 1
Membrul nr 2
Membrul nr 3
Membrul nr 4
Membrul nr 5

Membrul nr 6

Punctaj final

maria arifmatica a

1. 1Competente specifice sectorului

1.1.1 Cunoagterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul de alimentare
cu apa si de canalizare

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica

1.2.1 Géndire strategicd si previziuni

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3 Managementul proiectelor

1.2 4 Tehnologia informatiei

1.2.5 Legislatie

1.3 Guvernanga corporativi

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Rolul consiliului

1.Competente

1.3.3 Monitorizarea performantei

1.4 Social si personal

1.4.1 Luarea deciziilor

1.4.2 Relatii interpersonale

1.4.3 Negociere

1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza

1.5 Experienti locali si internationali

Participarea in organizatii internationale/europene/
nationale constituite in domeniul de activitate al
societdtii si alte domenii relevante

Subtotal

2.1 Reputatie personali si profesionala

turi

w

2. 2 Integritate {

asa

2.3 Independenta ‘ !

2.Tr

2.4 Expunere politicd




2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Subtotal

3.Cerinte prescriptive

si proscriptive

3.1 Numir de mandate

3.2 Ani de experienté in conducerea unei societati
3.3 Cazier judiciar sau fiscal

3.4 Rezultate economico-financiare ale
Intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

s}

3.5 Studii superioare de lungi durata

Subtotal

Semnituri membrii comisie

Numele si prenumele

Semnitura

Comisia de selectie

Presedinte

Membru

Membru

Membru

Membru

Membru

Membry

Expert independent
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