ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN MEHEDINTI
str. Traian nr. 89, Drobeta Turnu Severin,cod 220134
Tel. : +40 372 521102 /Fax: +40 372 521112
E-mail: cjmehedinti@cjmehedinti.ro

Nr. /09 12507 2019

PROIECT DE HOTARARE
privind modificarea Structurii Organizatorice a
Spitalului Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin

Avand Tn vedere Referatul de aprobare nr.]?l%'gﬂ /2019 al Presedintelui
Consiliului Judetean Mehedinti si Nota de fundamentare nr.22%0| /24.042019,
nregistratd la Registratura Consiliului Judetean Mehedinti sub nr.12524 /2019, privind
modificarea Structurii Organizatorice a Spitalului Judetean de Urgentad Drobeta-Turnu
Severin;

In conformitate cu prevederile:

- Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatati cu modificarile si
completarile ulterioare ;

- Ordinului ministrului sanatatii nr.1224/2010-privind aprobarea normativelor de
personal pentru asistenta medicala spitaliceasca precum si pentru modificarea si
completarea Ordinului ministrului sanatatii publice nr.1778/2006 privind aprobarea
normativelor de personal;

-OUG nr. 162/2008 privind transferul asamblului de atributii si competente
exercitate de MSP catre administratiile publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare ;

- OMS nr.1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind angajarea si promovarea in
functii, grade si trepte profesionale a personalului contractual din unitdtile sanitare
publice din sectorul sanitar;

-HG nr. 286/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator
functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale
imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri
publice;

- Legii nr. 69/2010 a responsabilitatii fiscal-bugetare ;

Vazand si avizele date in acest sens de Comisiile de specialitate ale consiliului
judetean;

in temeiul dispozitiilor art.173-alin.(1)-it.a), alin.(2)-lit.c), art. 182 si art 196-
alin.(1)-lit.a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;

CONSILIUL JUDETEAN MEHEDINTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se modifica Structura Organizatorica a Spitalului Judetean de Urgenta
Drobeta-Turnu Severin, conform Anexelor atasate, care fac parte integranta din
prezenta hotérére.

Art. 2. Prin grija Serviciului Administratie Publica Locala, Relatia cu Consiliul
Judetean, Petitii, prezenta hotarate se va comunica Institutiei Prefectului Judetului
Mehedinti, precum si partilor interesate.

Adoptata astazi, 2019, in Municipiul Drobeta-Turnu Severin.

INITIAJOR:

AVIZAT:
Secretarul Judetului,

Jr. Mednyansz§ Stefan Ladislau
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Nr. ] X539 din 25 99- 2019

ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN MEHEDINT!I
str. Traian nr. 89, Drobeta Turnu Severin,cod 220134
Tel. : +40 372 521102 /Fax: +40 372 521112
E-mail: cjmehedinti@cjmehedinti.ro

REFERAT DE APROBARE
privind modificarea Structurii Organizatorice a
Spitalului Judetean de Urgentd Drobeta Turnu Severin

Avand in vedere documentele fransmise de Spitalul Judetean de Urgenta Drobeta
Turnu Severin prin adresa nr.22.52( /24742019, inregistrats la Registratura Consiliului

Judetean

Mehedinti cu nr. /25 & /5019, respectiv Nota de fundamentare cu propunerile

de modificare a Structurii Organizatorice a Spitalului Judetean de Urgenta Drobeta Turnu

Severin;

Tn conformitate cu prevederile :

Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanitati cu modificarile si
completarile uiterioare ;

Ordinului ministrului sanatatii nr.1224/2010 privind aprobarea normativelor de
personal pentru asistenta medicala spitaliceasca precum si pentru modificarea si
completarea Ordinului ministrului sanatatii publice nr. 1.778/2006 privind
aprobarea normativelor de personal;

OUG nr. 162/2008 privind transferul asamblului de atributi si competente
exercitate de MSP catre administratile publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare ;

OMS nr.1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind angajarea si promovarea
in functii, grade si trepte profesionale a personalului contractual din unitatile
sanitare publice din sectorul sanitar ;

HG nr. 286/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau
trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice;

Nota de fundamentare nr.10865/2019 privind internalizarea serviciului de
spalatorie in structura Spitalului Judetean de Urgenta;

Legii nr. 69/2010 a responsabilitatii fiscal-bugetare ;

in temeiul prevederilor art.191 — alin.(1) — lit.,,@” coroborat cu alin.(2) - lit.,,a” ale
O.U.G. nr.57/2019 privind codul administrativ, propun spre aprobare Consiliului

Judetean

Mehedinti, Proiectul de Hotarare privind modificarea Structurii Organizatorice

a Spitalului Judetean de Urgentd Drobeta Tr. Severin, conform Anexelor atagate.

PRESEDINTE,
av. Aladin Gigi/Georgescu



ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN MEHEDINTI
str. Traian nr. 89, Drobeta Turnu Severin,cod 220134
Tel. : +40 372 521102 /Fax: +40 372 521112
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DIRECTIA RESURSE UMI{NE, ADMINIgTRATIV,
INFORMATICA $I ADMINISTRARE PORTAL

Nr.

2590 din 26 09 2019

RAPORT
privind modificarea Structurii Organizatorice a
Spitalului Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin

Avand in vedere Referatul de Aprobare nr. [L529 /2019, si in urma analizei

documentelor transmise de Spitalul Judetean de Urgentd Drobeta Turnu Severin prin
adresa nr.2952| /26042019, inregistratd la Registratura Consiliului Judetean
Mehedinti sub nr. |2 5%Y /2019, respectiv Nota de fundamentare cu propunerile de
modificare a Structurii Organizatorice a Spitalului Judetean de Urgentd Drobeta Turnu
Severin, s-au constatat urmatoarele :

1.

Se modificad Organigrama Spitalului Judetean de Urgenta, astfel :

Se desfinteaza functia de executie, vacanta, de Inginer gr.ll din cadrul Formatiei
Statii Centrale Muncitori si se infiinteaza functia contractuald de conducere de :
Director Administrativ, in subordinea Managerului ;

Serviciul Administrativ, Arhivéa trece din subordinea Directorului Financiar Contabil
in subordinea Directorului Administrativ;

Serviciul Administrativ, Arhiva va avea in componentd Compartimentul SSM, PSI,
Protectie Civila si Situati de Urgentd, Compartimentul Tehnic, Intretinere,
Compartimentul Transport, Parc Auto, Centrala Telefonica, Spalatoria si Lifturi

Se infiinteaza serviciul de spalatorie cu urmatoarea denumire : SPALATORIE in
subordinea Serviciului Administrativ, Arhiva. Tn urma unei analize financiare a
conducerii Spitalului Judetean de Urgentd s-a constatat ca prin infiintarea
serviciului de spalatorie in structura spitalului ar rezulta o economie de 38.420
lei/luna si 461.040 lei/an la bugetul Spitalului;

Compartimentul Tehnic, Intretinere trece din subordinea Directorului Financiar
Contabil in subordinea Directorului Administrativ;

Biroul Achizitii Publice, Investitii, Contractare Medicamente, Materiale Sanitare si
Echipamente Medicale trece din subordinea Managerului in subordinea Directorul
Financiar — Contabil.

Compartimentul Aprovizionare, Transport, aflat in subordinea Serviciului
Administrativ, Arhiva se va reorganiza in Compartiment Transport, Parc Auto care
va functiona Tn subordinea Serviciului Administrativ, Arhiva iar serviciile privind
aprovizionarea $i magazia vor functiona 1in cadrul Compartimentului
Aprovizionare, Magazii, nou infiintat, in subordinea Directorului Financiar Contabil.

2. Pentru functionarea serviciului de Spalatorie au fost identificate si propuse pentru
desfintare un numar de 12 posturi, vacante, de muncitori gi infiintarea a 12 posturi
de spalatorese, astfel :

Se desfineaza 1 post de fochist muncitor Il din cadrul Formatie muncitori —
Centrale Termice si se infiinteaza 1 post de spaldtoreasa in cadrul Spélatoriei;



- Se desfinteaza 5 posturi de fochist muncitor IV din cadrul Formatie muncitori —
Centrale Termice si se infiinteazd 5 posturi de spéldtoreasd in cadrul
Spalatoriei;

- Se desfinteazd 1 post de ldcdtus mecanic muncitor | din cadrul Formatie
muncitori — Statii Centrale de Oxigen si se infiinteaza 1 post de spéldtoreasd in
cadrul Spalatoriei;

- Se desfinteazéd 1 post de ldcdtus mecanic muncitor Il din cadrul Formatie
muncitori — Statii Centrale de Oxigen si se infiinfeaza 1 post de spélitoreasad in
cadrul Spalatoriei;

- Se desfinteaza 2 posturi de muncitor necalificat din cadrul Activitati Auxiliare —
Muncitori Aprovizionare, manipulare, depozit, deservire, mijloace transport si se
infiinteaza 2 posturi de spaldtoreaséa in cadrul Spalitoriei;

- Se desfinteaza 2 posturi de fochist muncitor Il din cadrul Formatie Muncitori —
Centrale Termice - Vinju Mare si se infiinfeaza 2 posturi de spéaldtoreasa in
cadrul Spalatoriei;

3. Urmare a Referatului nr.21662/17.09.2019 intocmit de medicul coordonator al
Sectiei Cronici Strehaia privind suplimentarea structurii Centrului Multifunctional Strehaia
si in conformitate cu prevederile Ordinului MS nr.1224/2010, urmatoarele posturi,
vacante, existente in cadrul sectiilor spitalului se vor desfinta si se vor infiinfa noi posturi
in cadrul Centrului Multifunctional si Sectiei Cronici Strehaia, dupad cum urmeaza:

- 1 post de asistent medical principal cu PL (laborator) din cadrul Sectiei Medicind Interna
se desfinteaza si se infiinteazd 1 post de medic specialist — specialitatea medicina
internd la Cabinetul Medicina Interna (Strehaia) ;

- 1 post de asistent medical principal cu PL (medicind generald) din cadrul Sectiei
Medicind Internd se desfinfeazd si se infiinteazd 1 post de medic specialist —
specialitatea pediatrie la Cabinetul Pediatrie (Strehaia) ;

- 1 post de brancardier din cadrul Sectiei Oncologie se desfinteaza si se infiinteaza 1 post
de medic specialist — specialitatea chirurgie generald la Cabinetul Chirurgie
Generala (Strehaia) ;

- 1 post de infirmier din cadrul Sectiei Neurologie se desfinteaza si se infiinteaza 1 post
de asistent medical la Cabinetul Medicina Interna (Strehaia) ;

- 1 post de infirmier din cadrul Sectiei Neurologie se desfinteazi si se infiinteaza 1 post
de asistent medical la Cabinetul Pediatrie (Strehaia) ;

- 1 post de brancardier din cadrul Sectiei Chirurgie Generalda se desfinteaza si se
infiinfeaza 1 post de asistent medical |la Cabinetul Chirurgie Generala (Strehaia) ;

- 1 post de ingrijitoare curétenie din cadrul Sectiei Chirurgie Generala se desfinteaza si
se infiinteaza 1 post de asistent medical la Sectia Cronici Strehaia ;

- 1 post de brancardier din cadrul Sectiei Chirurgie si Ortopedie Infantild se desfinteaza si
se infiinfeaza 1 post de asistent medical la Sectia Cronici Strehaia ;

Astfel, structura Centrului medical Strehaia se va suplimenta cu 3 posturi de medici
specialisti i 5 posturi de asistent medical.

4. Urmare a Referatului nr.21710/17.09.2019 intocmit de medicul coordonator al
Sectiei Cronici Vanju Mare privind suplimentarea structurii Centrului Multifunctional
Vénju Mare, in conformitate cu prevederile Ordinului MS nr.1224/2010, urmétoarele
posturi, vacante, existente in cadrul sectiilor spitalului se vor desfinta si se vor infiinta noi
posturi in cadrul Centrului Multifunctional si Sectiei Cronici Vanju Mare, dupd cum
urmeaza:

- 1 post de asistent medical principal cu S (medicind generald) din cadrul Sectiei
Cardiologie se desfinteaza si se infiinteaza 1 post de medic specialist — specialitatea
medicina interna la Cabinetul Medicina Interna (Vanju Mare) ;

- 1 post de brancardier din cadrul Sectiei Cardiologie se desfinteaza si se infiinteaza 1
post de medic specialist — specialitatea pediatrie la Cabinetul Pediatrie (Vanju Mare) ;



- 1 post de asistent medical cu PL din cadrul Sectiei Neurologie se desfinteaza si se
infiinteazd 1 post de medic specialist — specialitatea chirurgie generald la Cabinetul
Chirurgie Generala (Vanju Mare) ;
- 1 post de asistent medical cu PL din cadrul Sectiei Neurologie se desfinteaza si se
infinteazd 1 post de medic specialist — specialitatea obstreticd - ginecologie la
Cabinetul Obstretica Ginecologie (Vanju Mare) ;
- 1 post de infirmier din cadrul A.T.l. se desfinteaza si se infiinteazd 1 post de asistent
medical la Cabinetul Medicina Interna (Vanju Mare) ;
- 1 post de brancardier din cadrul A.T.l. se desfinteaza si se infiinteaza 1 post de asistent
medical la Cabinetul Pediatrie (Vanju Mare) ;
- 1 post de brancardier din cadrul A.T.I. se desfinteaza si se infiinfeaza 1 post de asistent
medical la Cabinetul Chirurgie Generala (Vanju Mare) ;
- 1 post de brancardier din cadrul Sectiei O.R.L. se desfinteaza si se infiinfeazé 1 post de
asistent medical |la Cabinetul Chirurgie Generala (Vanju Mare) ;
- 1 post de ingrijitoare curatenie din cadrul Sectiei O.R.L. se desfinteaza si se infiinteaza
1 post de asistent medical la Sectia Cronici Vanju Mare ;
- 1 post de infirmier din cadrul Sectiei Medicina Interna se desfinteaza si se infiinteaza 1
post de asistent medical |a Sectia Cronici Vanju Mare ;
Astfel, structura Centrului medical Vanju Mare se va suplimenta cu 4 posturi de medici
specialisti si 6 posturi de asistent medical.
5. Urmare a sustinerii si promovarii examenului de medic primar in specialitatile
epidemiologie, medicina internd, neonatologie, neurochirurgie, obstetrici-ginecologie,
confirmati prin Ordin al Ministrului Sanatatii nr.1270/14.08.2019, 7 posturi de medici
specialigti se transforma Tn medici primari, astfel:
- 1 post medic specialist se tranforma in 1 post medic primar, in cadrul Serviciul
SPIAAM (anexa nr.1A);

- 1 post medic specialist se tranforma in 1 post medic primar, in cadrul Sectiei
Medicina Internd (anexa nr.1A);

- 2 posturi medic specialist se tranforma in 2 posturi medic primar, in cadrul Sectiei
Neonatologie (anexa nr.1A);

- 1 post medic specialist se tranforma in 1 post medic primar, in cadrul Sectiei
Chirurgie Generala — Compartiment Neurochirurgie (anexa nr.1A);

- 2 posturi medic specialist se tranforma in 2 posturi medic primar, in cadrul Sectiei
Obstetrica - ginecologie (anexa nr.1A);

6. Tn baza Referatului intocmit de Asistentul Sef al Blocului Operator aprobat de
Medicul Sef al sectiei, urmatorul post, vacant, este supus tranformarii:

- 1 post asistent medical principal cu studii post liceale se transforma in 1 post

asistent medical principal cu studii superioare.

7. Urmare a sustinerii si promovarii examenului de licentd, un numar de 26 de
posturi de asistenti medicali principali cu studii PL, se transforma in asistenti medicali
principali cu studii S, in conformitate cu dispozitiile art.207 ale Legii nr. 95/2006 privind
reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare:

- 7 posturi asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 7 posturi asistent

medical principal cu studii S, In cadrul Sectiei AT| (anexa nr.1A);

- 1 post asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 1 post asistent

medical principal cu studii S, Tn cadrul Unitatii transfuzii sanguine (anexa nr.1A);

- 2 posturi asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 2 posturi asistent

medical principal cu studii S, in cadrul Sectiei Chirurgie Generald (anexa nr.1A);

- 1 post asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 1 post asistent

medical principal cu studii S, in cadrul Sectiei Chirurgie si Ortopedie Infantild
(anexa nr.1A);



- 3 posturi asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 3 posturi asistent
medical principal cu studii S, in cadrul Sectiei Ortopedie - Traumatologie (anexa
nr.1A);

- 4 posturi asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 4 posturi asistent
medical principal cu studii S, in cadrul Blocului Operator (anexa nr.1A);

- 2 posturi asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 2 posturi asistent
medical principal cu studii S, in cadrul Sectiei Pneumologie Il (anexa nr.1A);

- 1 post asistent medical principal cu studii PL, se fransforma in 1 post asistent
medical principal cu studii S, in cadrul Sectiei Pediatrie (anexa nr.1A);

- 1 post asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 1 post asistent
medical principal cu studii S, in cadrul Sectiei Dermato-Venerologie (anexa nr.1A);

- 1 post asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 1 post asistent
medical principal cu studii S, in cadrul Laboratorului Radiologie s$i Imagistica
Medicala (anexa nr.1A);

- 1 post asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 1 post asistent
medical principal cu studii S, In cadrul Laboratorului Radiologie si Imagistica
Medicala — Serviciul Tomografie Computerizata (anexa nr.1A);

- 1 post asistent medical principal cu studii PL, se transforma in 1 post asistent
medical principal cu studii S, in cadrul Cabinet - Dispensar TBC (anexa nr.1C);

- 1 post asistent medical principal - APML cu studii PL, se transforma in 1 post
asistent medical principal - APML cu studii S, in cadrul Serviciului de Medicina
Legala (anexa nr.1D);

8. Tinand cont de Referatul nr.21662/17.09.2019 intocmit de medicul coordonator al
Sectiei Cronici Strehaia, 1 post de medic primar specialitatea medicinég interné se
transforma in 1 post de medic specialist specialitatea cardiologie $i un numar de 4
posturi vacante de muncitor calificat Il — fochist si a un post vacant de muncitor calificat
IV - fochist de la Formatie Muncitori — Punct de lucru Centrale Termice — Strehaia, se
transforma in 5 posturi de muncitori necalificali.

9. Avand in vedere Referatul nr.21714/17.09.2019 intocmit de medicul coordonator
al Sectiei Cronici Strehaia, 7 post asistent asistent medical principal cu studii PL se
transforma in 7 post de asistent medical debutant cu studii PL.

Transformarile de posturi se efectueaza cu incadrarea in numarul maxim de
posturi aprobat, respectiv 2269 posturi, si cu incadrarea in bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat.

Mentionam faptul ca prin modificarile Organigramei si Statului de functii s-a avut
n vedere imbunatatirea indicatorilor de performanta, o folosire judicioasa a resurselor
financiare si materiale, un control al calitafii mai eficient, cresterea calitatii actului
medical si eficientizarea serviciilor medicale din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta
Drobeta Turnu Severin, precum si consolidarea si dezvoltarea centrelor medicale
Strehaia si Vanju Mare.

Fata de cele prezentate, supunem spre dezbatere si aprobare Consiliului
Judetean Mehedinti, Proiectul de Hotarare privind modificarea Structurii Organizatorice
a Spitalului Judetean de Urgenta Drobeta Tr. Severin, conform Anexelor atasgate.

DIRECTOR EXECUTIV,
Isuf Constantin Alin

Tntocmit,
Bostina Liviu Catalin

Red. 2 ex.
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SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA DROBETA TURNU - SEVERIN
JUDETUL MEHEDINTI
Bld. Mihai Viteazul nr. 6D, cod postal 220062
Cod fiscal : 4222239
Banca : Trezoreria Drobeta Tr. Severin
Telefon : 0252/313751 ; Fax : 0252/321498
e-mail: spitjudrdslink.ro ; Website: w.w.w. spitjudseverin. ro
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CATRE,

CONSILIUL JUDETEAN
MEHEDINTI

Va transmitem aliturat Nota de fundamentare pentru aprobarea Statului de functii propus
pentru modificare.

Va multumim pentru colaborare.
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NOTA DE FUNDAMENTARE PRIVIND
INTERNALIZAREA SERVICIULUI DE SPALATORIE IN STRUCTURA
SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA
DROBETA TURNU SEVERIN

Spitalul Judetean de Urgentd Drobeta Turnu Severin este unitatea medicala de
interes local si regional care asigura servicii medicale preventive si curative populatiel
municipiului Drobeta Turnu Severin si zonelor limitrofe.

Spitalul Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin functioneaza ca unitate
sanitard cu paturi de utilitate publica, cu personalitate juridica, aflat in subordinea
Consiliului Judetean Mehedinti.

Unitatea medicala este spital de judetean de urgentd din anul 2007 cf OMS nr.
1288/16.07.2007, asigurand conditiile ca unitatea sé fie clasificata la nivel national, ca
nivel lil de competenta, in anul 2013, conform O.M.S. nr.306/07.03.2013.

Unitatea sanitara functioneaza conform structurii organizatorice aprobate prin
Hotararea nr. 108 a Consiliului Judetean Mehedinti privind aprobarea structurii
organizatorice a Spitalului Judetean de Urgenta si asigura competente pentru un numar
de 30 de specialitafi medicale si chirurgicale din careé 20 medicale, 8 chirurgicale si 2
pediatrice.

Ca rezultat al eforturilor ntregului personal, Spitalul Judetean de Urgenta Drobeta
Turnu Severin este acreditat de catre Comisia Nationala de Acreditarea Spitalelor. Avand
in vedere trecutul si istoria acestui spital, cat si prezentul reprezentat de personalu\
specializat si competent, medici, farmacisti, biologi, chimisti, psihologi, asistenti medicali
si personal auxiliar, ca si personalul tehnico-administrativ din serviciile suport, se poaté

stabili Misiunea spitalului si Viziunea pentru viitor.



Misiunea Spitalul Judetean de Urgentad Drobeta Turnu Severin constd in

asigurarea conditilor optime pentru investigatit medicale, tratament, cazare, igiena,

alimentatie si prevenire a infectiilor, In conformitate-eu--legislat,iam_\zigoare.

Viziunea Spitalul Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin are in vedere
diversificarea serviciilor medicale oferite populatiei, atragerea unor specialisti $i
imbogatirea echipei medicale. Aceasta presupuné imbunatatirea continua a calitatii
serviciilor medicale prestate, in acord cu cele mai ridicate standarde privind calitatea si

siguranta pacientilor.

Spitalul Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin este un spital public, general,
care furnizeaza servicii spitalicesti cu O capacitate de 1147 de paturi pentru spitalizare
continud si 54 paturi pentru spitalizare de zi pentru 30 de specialitati medicale $i
chirurgicale, adulti si copii, continuitatea fiind asigurata prin 19 linii de garda, precum si
servicii de consultatii medicale in ambulatoriu clinic de specialitate; totodata in structura
unitatii functioneaza si Compartimentul de Primire Urgente si Unitatea de Transfuzie
Sanguina.

In ceea ce priveste finantarea unitatii sanitare, conform Legii nr. 95/2006 - privind
reforma in domeniul sanatatil republicata, spitalele publice sunt institutii publice finantate
integral din venituri proprii $i functioneaza pe principiul autonomiei financiare.

Din punct de vedere financiar, spitalul este finantat din veniturile din contractele
de servicii medicale ncheiate cu Casa Judeteana de Asigurdri de Sanatate Mehedinti si
Directia de S#natate Publica Mehedinti, venituri din sponsorizari, venituri de la bugetul
local si venituri proprii, astfel:

« \Venituri pe spitalizare continua, pe DRG - 58.413.047 lei si cronici 11.404.216lei.

« Venituri pe spitalizarea de zi: 2.936.371 lei;

« Consultatii ambulatorii: 3.705.931 lei

« Investigatii paraclinice radiologice 142.567 lei;

« VVenituri pe programele nationale de sanatate finantate prin CJAS MH 5.133.443 lei si
prin DSP MH 1.343.382 lei;

Ponderea cheltuielilor de personal din total sume decontate de C.J.A.S MH este

de 81.85 %. Pentru spitalizarea continua, decontarea serviciilor medicale se face pe baza



de tarif caz ponderat, iar pentru spitalizarea de zi plata se face pe tarif/caz medical,
chirurgical si serviciu medical.

Ponderea cheltuielilor de personal in total venituri realizate este in procentde 80%,
urmata de cheltuielile pentru bunuri si servicii, in procent de 20 %.

in ultimele doua decenii a luat amploare un fenomen economic caracterizat prin
transferul activitatilor de productie spré alti furnizori externi. Daca externalizarea era
privita atunci ca o solutie de scoatere din impas a problemelor legate de lipsa banilor
pentru investitii si modernizare, acum dupa experienta cumulata, pare mai mult o afacere,
aceste servicil nefiind prestate la un nivel care sa multumeasca pacientii.

Cu toate ca externalizarea era vizuta de multica o tendinta a vitorului care aduce
numeroase beneficii partenerilor, totusi exista voci care pun la indoiala efectele acestui
fenomen.

Este unaniméa parerea, c3 externalizarea serviciilor a avut efecte negative asupra
calitatii ingrijirilor acordate pacientilor, dovedindu-si astfel ineficienta de-a lungul timpului.

Reducerile de costuri au fost laitmotivul ultimilor ani in toate spitalele impovarate
de datoriile catre toti furnizorii. De aici unele unitati sanitare au preferat s& externalizeze
serviciile de spalatorie si bucatarie, altii s2 le pastreze in interiorul spitalulul, cautand in
permanenta solutii de modernizare. Pentru a fi eficientd solutia de externalizare trebuie
sa genereze economii de costuri Tn raport cu solutia internalizarii.

Externalizarea acestor servicii inseamna bani mai putini 1a medicamente $i
materiale sanitare. Orice privatizare a serviciilor apasa pe bugetul unitatii sanitare.

Din analiza efectuats, In cazul nostru, spitalul a acumulat de-a lungul timpului
datorii uriase la furnizori tocmai prin contractele incheiate ce au avut ca obiect
externalizarea acestor servicii, depunand eforturi financiare considerabile pentru
efectuarea platilor in termenul de scadenta, in acest sens am renegociat tarife la muite
contracte de prestari servicii.

Se pune si problema furnizarii unor servicii de calitate, darin cazul nostru, calitatea
nu era intotdeauna proportionala cu pretul platit.

Este mai facil la nivelul unui management eficient sa faci distinctia dintre ,a face”
si a cere altuia ,sa facd” Avantajele internalizarii si mentinerea tuturor activitatilor n

interiorul unitatii, sunt acelea ca echipa cunoaste dinamica acestor activitati, poate



controla serviciul si calitatea implicit iar angajatii sunt mai implicati decat furnizorii
externi. Spitalul nu depinde de furnizori, ci doar de angajati, iar controlul asupra acestor
activitati desfasurate este complet.

Internalizarea exclude riscul obtinerii unor servicii neadecvate necesitatilor sale,
care nu corespund standardelor si care nu aduc beneficii pacientilor. in schimb aceste
activitati implica un efort urias de coordonare, 0 echipa eficienta si eficace $i 0 sustinere
financiara.

-Internalizarea va conduce la atingerea urmatoarelor obiective :

-Cresterea calitatii ingrijirilor acordate pacientilor;

-Eficientizarea serviciilor;

-Cresterea satisfactiei pacientilor;

-Cresterea calitatii conditiilor hoteliere;

_Diminuarea costurilor, cresterea veniturilor

Analiza cost-beneficiu este principalul instrument de estimare si evaluare
economica dar irebuie subliniata si independenta unitatii sanitare in realizarea oricarui tip
de serviciu medical sau conex actului medical.

Pentru indeplinirea obiectivelor propusé este necesara parcurgerea unor etape
obligatorii, dupa cum urmeaza.

_ analiza rentabilitatii internalizarii serviciilor, rentabilitate care rezulta din cele
prezentate in continuare;

- intocmirea notei de fundamentare privind dotarea cu aparaturd si costurile
aferente |

- identificarea locatiilor unde se va desfasura activitatea;

- identificarea surselor de finantare;

-includerea spalatoriei (si pentru viitor chiar a pucatariei) in structura unitatil
sanitare;

- demararea procedurilor de achizitii;

- modificarea statului de functii si supunerea spre aprobare;

- scoaterea la concurs 2 posturilor;

_ renovarea spatiului identificat,

- reorganizarea, compartimentarea si realizarea de circuite functionale;



- punerea in functiune a utilajelor achizitionate

fn urma implementérii proiectu\ui ne asteptam la o crestere a veniturilor spitalului,
la o imbunatatire a finantarii, imbunatatirea indicatorilor de performanta, la o folosire
judicioasa a resurselor financiare si materiale, precum silao crestere a calitatii actului
medical, avand drept beneficiar pacientul care S€ adreseaza serviciilor medicale din
Spitalul Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin.

Analizand nota de fundamentare privind cheltuielile necesare reinternalizarii
serviciului externalizat $i tinand cont de sumele necesaré achizitionarii utilajelor, s€ pot

concluziona urmatoarele:

o

& BENELNST

epviciul de spalare, dezinfectie, uscare, cilcare a inventarulyi moale ar fi
Timatoarele costuri lunare, curente:

Conform normativului de personal specific unitatilor sanitare, calculat in functie
de nr. de paturi este necesar un nr. de 12 - 16 salariati, ceea ce ar duce la o cheltuiala
salariala de aproxiamtiv 33,280 lei/luna;

Avand n vedere sistemul pavilionar, cheltuiala cu transportul lenjeriei=1000
lei/luna;

Costul detergentilor pentru spalarea a aproximativ 20000 kg |enjerielluné=5000
leifluna; Se are in vedere o cantitate maxima de lenjerie ce poate fi procesata in decursul
unei luni.

Energie electrica, apa, canalizare=10000 leilluna

Alte cheltuieli de intretinere=1500 lei/luna

Avand in vedere ca spatiul in caré actualul prestator isi desfasoara activitatea este
autorizat din punct de vedere sanitar, deci este corespunzator din punct de vedere al
parametrilor tehnici, sanitari si nu sunt necesare cheltuieli cu refacerea acestuia, cu atat
mai mult cu cat prestatorul, pe durata derularii contractului, are obligatia de a intretine
spatiul ca un pun proprietar (art. 7.2, lit b) din contractul de inchiriere spatiu nr.
10044/04.04.2016).

Total cheltuieli lunare, curente, necesare pentru realizarea serviciului in regie
proprie=50.780,00 lei/luna.

50.780,00 lei/luna/20000 kg lenjerie=2.54 Jeilkg, in conditiile in care intreaga

dotare tehnica va ramane in proprietatea spitalului.



Internalizand serviciul de spalare, dezinfectie, uscare, c3lcare a inventarului moale
s-ar reduce costurile de la 80.200 lei/luna (20000 kg/luna*4.46 leifkg, pret actual) la
50.780 leifluna (20000 kg/luné*2‘54 lei/kg), adica o diminuare a costurilor cu 38.420,00
lei/luna sl 461.040,00 lei/an.

Cat priveste dotarea cu echipamente de spalare necesare pentru functioanrea
spalatoriei: masini de spalat, uscatoare, calandre=408.000 lei inclusiv TVA,

echipamente care vor ramane in proprietatea unitatii sanitare si care vor fi amortizate intr-

un interval de 6-10 ani.
Necesarul de echipamente necesare internalizaril spalatoriei este precum si costul

aferent acestora este prezentata in tabelul alaturat:
N

——

I
| ' | . t Valoare .
Nr. . . | | Prétunitar . | . ‘
| Denumire echipament | Nr.Buc. | \ei fara tva | maximala fara | Sectia
|| | -lel 1a ) | tva il |
Masina de spalat cu bariera i ' I '
i 4 | 11260504 | 112.605,04 | Spalatorie
igienica \ ' |
_,_J________—-—-—~._. _____._-—--—-_____.—-——-—'!
Masina de spalat fara bariera | ! . |
Masina ¢ P 4 | asarsas | 4537815 Spalatorie
| igienica . ', , '.
| T1=20 | | | |
| | kg | 18.000,00 | 18.000,00 \ 1,
| Masina de spalat rufe ( pentru | '| ll | spalator 1
g alatorie
| nou-nascuti) o 1=12 'l ': P
k| 721008 | 721008 |

'| l
!

42.016,81 | Spalatorie

___-H_____._._-—L-———.
4 | Uscator rufe 2 | 21.008,40

e

. .
5 | Calandru !l 2 || 58.823,53 | 117.647,06 1 Spalatorie
Ca si sursa de finantare, costurile cu edhipamentele medicale vor fi suportate dir |

bugetul unitatii sanitare-venituri proprii.

Propunere pe careé 0 supunem evaluarii se circumscrie convingerii ca motivatia gl
competenta n organizarea personalului sunt componentele cele mai importante,
deoarece de ele depinde cat de bine se ating obiectivele propuse.

Implementarea masurilor propuse va conduce la:



- mentinerea calitatii serviciilor medicale intr-un regim optimizat de costuri precum

si control asupra intregului proces;

rea fn regie proprie, a lucrarilor de infiintare si organizare in cadrul

-executa
spitalului a serviciilor de spalatorie;

- asigurarea transparentei activitatilor
iacre

desfasurate;

dibilitatii a spitalului, promovand sintagma

-consolidarea imaginii pozitive $

“imaginea prin fapte”.
e, va rugam sa ne sprijiniti in demersul nostru in vederea

Fata de cele prezentat

reintegrarii serviciului de spalatorie in structura unitatii noastre.

Va multumim,

DR. MALIBOF

DIRECTOR FINANCIAR-CONTABIL, DIRECTOR INGRUIRL,
EC. SIMONA TILEA AS. BOLOLOI ELENA
/
BIROLiACHIZITIl PUBLICE
JR. STEFANESCU CAMELIA
/‘\.

4l
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Nota de fundamentare cu propunerile de modificare a Structurii
Organizatorice a SJU
Dr. Tr. Severin

Consideratii generale:

1. Organigrama (Structura organizatoricd) se modifica.

2. Numarul de posturi aprobat pentru 2019 va fi de 2269 posturi. Modificarea si suplimentarea numarului
de posturi se va face in functie de anexele aprobate. Propunerile de transformari de posturi se efectueaza
conform numarului maxim de posturi aprobat pentru anul 2019 in Statul de functii si conform Organigramei
unitatii (structurii organizatorice)

Situatia a fost analizata in sedinta Comitetului Director al Spitalului Judetean de Urgenta, cand s-a hotarat
initierea demersului de modificare al Statului de functii, dupa cum urmeaza:

1. Conform aprobarii Comitetului Director din data de 24.09.2019, hotarare avizata in
Consiliul de Administratie al Spitalului se modifici Organigrama Spitalului Judetean de
Urgenta, astfel :

- Se desfiinteaza funcfia de executie, vacanti, de Inginer gr.Il din cadrul Formatiei Statii
Centrale si se infiinteaza functia contractuald de conducere de : Director Administrativ, care
va fi in subordinea Managerului;

- Se infiineazi serviciul de spalitorie cu urmatoarea denumire : SPALATORIE ; in subordinea
Serviciului Administrativ Arhiva.

- Compartimentul Tehnic, Intrefinere trece din subordinea Directorului Financiar Contabil in
subordinea Directorului Administrativ;

- Serviciul Administrativ Arhiva trece din subordinea Directorului Financiar Contabil in
subordinea Directorului Administrativ;

- Biroul Achizitii Publice, Investitii, Contractare Medicamente, Materiale Sanitare si
Echipamente Medicale trece din subordinea Managerului in subordinea Directorul Financiar
— Contabil.

- Compartimentul Aprovizionare, transport, aflat in subordinea Serviciului Administrativ,
arhiva se va reorganiza in Compartiment transport, parc auto care va functiona in subordinea
Serviciului Administrativ arhiva, iar serviciile privind aprovizionarea si magazia vor fi in
subordinea Directorul Financiar — Contabil.

- Compartimentul SSM, PSI, Protectie Civila si Situatii de Urgentd, Compartimentul Tehnic,
intretinere, Compartimentul Transport, Parc Auto, Centrala Telefonics, Spalatoria si Lifturi
din subordinea Serviciului Administrativ Arhiva va fi in coordonarea Directorului
Administrativ.

2. Ca urmare a necesitatii infiintarii Spalatoriei, in conformitate cu prevederile Ordinului MS
nr.1224/2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta medicaléd spitaliceascid
precum si a Notei de fundamentare nr. 10865/14.08.2019, solicitam desfiintarea unor posturi de
muncitori si infiintarea a 12 posturi de spalatoreasa - Spalatorie Spital, astfel:

Nr. | Denumirea Postul existent propus Postul propus pentru infiintare

crt. | Sectiei/compartimentului pentru desfiintare

0 1 2 3

L Anexa nr. 1A

1. Formatie Muncitori — Centrale 1 post de fochist muncitor II Spalatorie Spital — 1 post de
Termice (poz.1905 din stat) spalatoreasa




| 1912 din stat)

| Termice (poz.1905 din stat) | spalatoreasa -
2. Formatie Muncitori — Centrale 5 posturi de fochist muncitor | Spalatorie Spital — 5 posturi de
Termice (poz.1908, v spalatoreasa
1909,1910,1911si 1912 din stat) 8 -
3. | Formatie Muncitori — Statii 1 postde lacatus mecanic | Spalatorie Spital — | post de
Centrale de Oxigen (poz.1938 din muncitor | | spalatoreasa
stat) - | ) — | _— -
4, Formatie Muncitori — Statii | post de lacatus mecanic | Spalatorie Spital - | post de
Centrale de Oxigen (poz.1939 din | muncitor [1 | spalatoreasa
| stat)
5. Activitati auxiliare — Muncitori | 2 posturi muncitor necalificat | Spalatorie Spital — 2 posturi de
Aprovizionare, manipulare, spalatoreasa
depozit, deservire, mijloace
transport (poz.1969 si 1970 din
stat) - B
0. Formatie Muncitori — Centrale ' 2 posturi de fochist muncitor 11| Spalatorie Spital — 2 posturi de
Termice - Vinju Mare (poz.1908, spalatoreasa

3.Urmare a Referatelor nr.21662/17.09.2019 si nr.22235/24.09.2019 intocmit de medicul
coordonator al Sectiei Cronici Strehaia precum si de Directorul de Ingrijiri privind suplimentarea
structurii Centrului Multifunctional Strehaia $i in conformitate cu prevederile Ordinului MS
nr.1224/2010, urmatoarele posturi, vacante, existente in cadrul sectiilor spitalului se vor desfiinta si
infiinta urmatoarele posturi:

Nr. | Denumirea Postul existent propus pentru . Postul existent propus pentru infiintare
ert. | Sectiei/compartim | desfiintare |
entului - i
0 1 - 2 3
| L | Anexanr. 1A _ S .
1. Sectia Medicina - 1 post de asistent medical principal cu Centrul Multifunctional Strehaia — Cabinet |
Interna PL (laborator) poz.36 din stat Medicina Interna - 1 post de medic specialist
i | — specialitatea medicina interna;
2. | Sectia Medicina 1 post de asistent medical cu PL (medicina| Centrul Multifunctional Strehaia — Cabinet
Interna generala) (poz. 43din stat) Pediatrie - 1 post de medic specialist - |
- i - specialitatea pediatrie ]
3. Sectia Oncologie | 1 post de brancardier (poz. 170 din stat) | Centrul Multifunctional Strehaia — Cabinet |
- : Chirurgie Generala - 1 post de medic
! - L | specialist -specialitatea chirurgie generala |
4. Sectia Neurologie | 1 post de infirmier (poz.345 din stat) Centrul] Muttifunctional Strehaia — Cabinet
- 1 ] B | Medicina Interna - I post de asistent medical
5. Sectia Neurologie | 1 post de infirmier (poz.346 din stat) Centrul Multifunctional Strehaia — Cabinet
] ) Pediatrie - 1 post de asistent medical _
6. Sectia Chirurgie 1 post de brancardier (poz.429 din stat) | Centrul Muitifunctional Strehaia — Cabinet
Generala Chirurgie Generala - 1 post de asistent
B ] ) medical o
7. Sectia Chirurgie 1 post de ingrijitoare curatenie (poz.434 | Sectia Cronici Strehaia - 1 post de asistent |
|| Generala din stat) o medical '
8 Compartiment 1 post de brancardier (poz.454 din stat) | Sectia Cronici Strehaia - 1 post de asistent
Chirurgie si medical
.| ortopedie infantila ‘ B

4.Urmare a Referatelor nr.21710/17.09.2019 si nr.22235/24.09.2019 intocmit de medicul
coordonator al Sectiei Cronici Vanju Mare precum si de Directorul de Ingrijiri privind
suplimentarea structurii Centrului Multifunctional Vanju Mare, in conformitate cu prevederile
Ordinului MS nr.1224/2010, urmétoarele posturi, vacante, existente in cadrul sectiilor spitalului se
se vor desfiinta si infiinta urmatoarele posturi:

‘ Nr. | Denumirea | Postul existent propus pentru Postul existent propus pentru infiintare .
ert. | Sectiei/compartim | desfiintare |
[ | entului )
}L 1 2 3 B B _‘
L Anexa nr. 1A B o |
| 1. Sectia Cardiologie | 1 post de asistent medical principal cu S | Centrul Multifunctional Vanju Mare — |
(medicina generala) (poz.198 din stat) Cabinet Medicina Interna - 1 post de medic ‘
| ] B specialist — specialitatea medicina interna;
| 2. | Sectia'Cardiologie | I post de brancardier | Centrul Multifunctional Vanju Mare — |




| (Comp. T.I) ‘ {(poz.255 din stat) Cabinet Pediatrie - 1 post de medic specialist
) — specialitatea pediatrie; - |
3. | Sectia Neurologie | 1 post de asistent medical cu PL (p0z.304 | Centrul Multifunctional Vanju Mare — !
din stat) Cabinet Chirurgie Generala - 1 post de |
medic specialist — specialitatea chirurgie
] | ] generala; B 1
4. Sectia Neurologie | 1 post de asistent medical cu PL (p0z.305 | Centrul Multifunctional Vanju Mare — |
din stat) | Cabinet Obstetrica Ginecologie - | post de ‘
medic specialist — specialitatea obstetrica |
- ginecologie; '
s. AT 1 post de infirmier (poz.693 din stat) Centrul Multifunctional Vanju Mare — |
Cabinet Medicina Interna - | post de asistent
| - medical
6. AT.I 1 post de brancardier (poz.702 din stat) | Centrul Multifunctional Vanju Mare
' Cabinet Pediatrie - 1 post de asistent
I ] ) medical - B
7. AT.1 | 1 post de brancardier (poz.703 din stat) | Centrul Multifunctional Vanju Mare —
Cabinet Chirurgie Generala - 1 post de
] i _ | asistent medical _ ]
| 8. Sectia O.R.L. I post de brancardier (poz.774 din stat) | Centrul Multifunctional Vanju Mare —
' Cabinet Chirurgie Generala - 1 post de
- ) asistent medical o |
9, Sectia O.R.L. 1 post de ingrijitoare curatenie (poz.775 | Sectia Cronici Vanju Mare — 1 post de
1 B din stat) asistent medical - |
10. | Sectia Medicina 1 post de infirmier (poz.62 din stat) Sectia Cronici Vanju Mare — | post de
| Interna | asistent medical - ]

S. Urmare a sustinerii si promovarii examenului de medic primar in specialitatile epidemiologie,
medicina interna, neonatologie, neurochirurgie, obstetrica-ginecologie, confirmati prin Ordin al
Ministrului Sanatatii nr.1270/14.08.2019, solicitam transformarea posturilor de medici specialisti
in medici primari, astfel:

Nr. | Denumirea Postul existent propus pentru Postul transformat |
| ert. | Sectiei/compartimentului transformare - '
0 1 2 . 3

I. Anexa nr. 1A

1. Serviciul SPIAAM (poz. 1356 din l_ﬁost de medic spécia]ist 1 post de medic primar
stat) B - 1 B B

2. Sectia Medicina Interna(poz. 10 I post de medic specialist | 1 post de medic primar
din stat)

3. Sectia Neonatologie (poz. 939 si 2 posturi de medic specialist 2 posturi de medic primar
poz.941 din stat) | |

4. Sectia Chirurgie Generala — 1 post de medic specialist 1 post de medic primar
| Comp.Neurochirurgie (poz. 367
din stat) | - _ - |
| 5, Sectia Obstetrica -ginecologie (poz. | 2 posturi de medic specialist | 2 posturi de medic primar !

851si 852 din stat)

6. Urmare a referatului intocmit de asistentul sef al Blocului operator, aprobat de medicul sef,
solicita transformarea unui post de asistent medical principal cu PL in asistent medical principal cu
S, astfel:

[ Nr. Postul existent propus
ert. pentru transformare o
0o | ) 1 ] - 2 3 i
Anexa nr. 1A _ - ]
Bloe Operator (poz. 1603 din stat) 1 post de asistent medical 1 post de asistent medical

principal cu PL principal cu S ;

Denumirea Sect'iei/compartimentului Postul transformat

|

I

k

[a—y
.

7.Urmare a sustinerii si promovarii examenului de licenta, solicitam transformarea unui numar de
26 de posturi de asistenti medicali principali cu PL, in asistenti medicali principali cu S, ca urmare
a promovarii in grad superior in conformitate cu dispozitiile OUG nr. 45/2016, art.207:

| Nr. ‘ Denumirea Postul existent propus Postul transformat
ert. Sectiei/compartimentului pentru transformare )
W | 1 2 _ - 3 o
| Anexa nr. 1A

L
| 1. | Sectia ATI (poritiile 623, 625, 626,

|
=

|7 posturi de asistent medical | 7 posturi de asistent medical




627,632,634,635 din stat)

principa] cu PL

principal cu S |

(poz.13 din stat) it

cu PL - APML

2. Unitate transfuzii sanguine (poz 725 I post de asistent medical 1 post de asistent medical '

| | din stat) ‘ principal cu PL principal cu S |

3. Sectia Chirurgie Generala (poz.381 2 posturi de asistent medical 2 posturi de asistent medical ‘
si 388 din stat) B principal cu PL - principal cu §

4. Sectia Chirurgie si ortopedie 1 post de asistent medical I post de asistent medical ‘
infantila (poz.445 din stat) principal cu PL ~ principal cu § '

5. Sectia Ortopedie — traumatologie 3 posturi de asistent medical 3 posturi de asistent medical
(poz. 472,473 si 475 din stat) principal cu PL principal cu S

6. Bloc Operator ( poz. 1595,1596,1598 4 posturi de asistent medical 4 posturi de asistent medical

| si 1600 din stat) principal cuPL. | principal cu S i
2 Sectia Pneumologie Il (poz.1155 si 2 posturi de asistent medical | 2 posturi de asistent medical
1160 din stat) priacipal cu PL principal cu S )
8. Sectia Pediatrie (poz.561din stat) 1 post de asistent medical 1 post de asistent medical
_principal cu PL _ principal cu S
9. Sectia Dermato-venerologie | post de asistent medical 1 post de asistent medical
| (poz.784din stat) B principal cu PL ~ principalcu § B

10. | Laborator radiologie si imagistica 1 post de asistent medical 1 post de asistent medical
medicala (poz.1529 din stat) principal cu PL principal cu §

11. | Laborator Radiologie Imagistica I post de asistent medical 1 post de asistent medical
Medicala — Serviciul Tomografie principal cu PL principal cu S
Computerizata (pozitia 1554 din

| stat)

Nr. Denumirea | Postul existent propus pentru Postul transformat

| ert. Sectiei/compartimentului transformare

(U 1 2 B 3 ]

1. Anexa nr. 1C . - ) L |

1. Cabinet - Dispensar TBC 1 post de asistent medical principal| 1 post de asistent medical principal
(poz.172 din stat) | cu PL cuS !

Nr. Denumirea ! Postul existent propus pentru " Postul transformat

crt. Sectiei/compartimentului transformare o |

0 1 2 - 3 i

L Anexa nr. 1D i B - J

1. Serviciul de Medicina Legala 1 post de asistent medical principal| 1 post de asistent medical principal |

cuS- APML_

8. Tinand cont de referatul nr.21662/17.09.2019 intocmit de medicul coordonator al Sectiei Cronici
Strehaia, solicitam transformarea unui post de medic primar specialitatea medicina interna in
medic specialist in specialitatea cardiologie si a 4 posturi de muncitor calificat Il — fochist si a unui
post de muncitor calificat IV — fochist la Formatie Muncitori — Punct de lucru Centrale Termice —
Strehaia in 5 posturi de muncitori necalificati, dupa cum urmeazi:

Termice punct de lucru Strehaia
(poz.1923 din stat)

Nr. | Denumirea Postul existent propus | Postul transformat
crt. | Sectiei/compartimentului pentru transformare _
o | 1 2 3
L Anexa nr. 1A . ] ]
1. Sectia Cronici Strehaia 1 post de medic primar | 1 post de medic specialist ‘
- specialitatea medicina interna | specialitatea cardiologie
2 Formatie Muncitori — Centrale 4 posturi de fochist muncitor II| 4 posturi de muncitor necalificat |
Termice punct de lucru Strehaia
(poz.1919, 1920,1921 si 1922 din
| stat) . . o
3. | Formatie Muncitori — Centrale 1 post de fochist muncitor IV | 1 post de muncitor necalificat

9. Tinand cont de referatul nr.21714/17.09.2019 intocmit de medicul coordonator al Sectiei Cronici
Strehaia, solicitam transformarea unui post de asistent medical principal cu PL in asistent medical
debutant cu PL, dupi cum urmeaza:

| Nr. | Iienumirea

crt.

Sectiei/compartimentului

Postul existent propus
pentru transformare

‘ Postul transformat '

0
L
1.

1

-

2

I

—

Anexa nr. L{

_ | Centrul Multifunctional Vinju

"__1 post asistent asistent medical

| S |
| 1 post de asistent medical debutant cu




Mare — Cabinet Medicina Interna principal cu PL [ PL i
(poz.1751 din stat)

Fata de cele prezentate si in conformitate cu prevederile:

- Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare,
- Ordonanta de urgenta nr. 45/2016 pentru modificarea si completarea Legii nr. 95/2006 privind
reforma in domeniul sanatatii;

- OUG nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de atributii si competente exercitate de MSP
catre administratiile publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare,

- OMS nr. 1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind angajarea si promovarea in functii, grade
si trepte profesionale a personalului contractual din unitatile sanitare publice din sectorul sanitar,

- HG 286/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de
ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor
de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice,

- Legii nr.69/2010 a responsabilitatii fiscal-bugetare,

- Ordinului MS nr.1224/2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta medicala
spitaliceascd precum si pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului sanatatii publice
nr. 1.778/2006 privind aprobarea normativelor de personal.

- Nota de fundamentare privind internalizarea Serviciului de S
Solicitam aprobarea modificarii Statului de functii al Spitalului Judetean de Urgenta Dr.Tr.Severin,
incepand cu data de 01.10.2019, conform anexelor atasate.

Director Medical,
Dr Delia Maria Nazilu

=

Director de Ingrij iri —1in Sef serviciu RUNOS,

Asist. Bololoi Elena ' Ref. Voinea ._f;&"le?(”?lylra
/4 / / .
/ N
j I
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SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA DROBETA TURNU - SEVERIN
JUDETUL MEHEDINTI, ROMANIA

B-dul Mihai Viteazul nr. 6D
Cod fiscal : 4222239 ; Cont : RO10TREZ4615041XXX000198
Banca : Trezoreria Drobeta Tr. Severin
Telefon : 0252/313751 ; Fax : 0252/321498

Hotararea nr.22237/24.09.2019

Comitetul Director al Spitalului Judetean de Urgenta Dr. Tr. Severin reunit in
sedinta din 24.09.2019, in conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006,
republicata, privind reforma in domeniul sanatatii, care are rol de a dezbate
principalele probleme de stategie, de organizare si functionare, in unanimitate

Hotaraste:

Art.1. Se aproba referatul inregistrat sub nr. 22236/24.09.2019, privind
desfiintarea functiei de executie, vacanta, de Inginer gr.IT din cadrul Formatiei
Statii Centrale si infiintarca functiei contractuale de conducere de : Director
Administrativ, care va fi in subordinea Managerului.

Art.1.1  Se aproba modificarea structurii SJU astfel: Compartimentul
Aprovizionare, transport, aflat in subordinea Serviciului Administrativ, arhiva se
va reorganiza in Compartiment transport, parc auto care va functiona in subordinea
Serviciului Administrativ arhiva, iar serviciile privind aprovizionarea si magazia
vor functiona in cadrul Compartimentului Aprovizionare, Magazii nou infiintat in
subordinea Directorul Financiar — Contabil.

Art.2. Se aproba referatul  intocmit de Directorul de Ingrijiri nr.
22235/24.09.2019 privind suplimentarea structurii: Centrului Multifunctional
Strehaia si a Centrului Multifunctional Vanju Mare si Sectiilor Cronici Vanju Mare
si Strehaia, in conformitate cu prevederile Ordinului MS nr.1224/2010, cu 18
posturi, vacante, existente in cadrul sectiilor spitalului ce se vor desfiinta si se vor
infiinta 18 posturi, respectiv 7 posturi de medici si 11 posturi de asistenti medicali.

Art.3. Se aproba nota de fundamentare eapropunerile de modificare a
Structurii Organizatorice a S.J.U Dr. ’Fﬁ’« Q@V@afﬁ,\ inregistrata sub nr.
22201/24.09.2019. \ S
Comitet Director: 2 <N

Dr. Maliborschi Marinescu Victor- Manager

Dr. Mazilu Delia Maria — Director Medical Q7

Ec. Tilea Simona Verginica- Director Financiar Contabil}%?‘;///

As. Bololoi Elena - Director Ingrijiri II( (

|



SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA DROBETA TURNU - SEVERIN
JUDETUL. MEHEDINTI ORI
Bld Mihai Viteazu nr. 6D, cod postal 220062
Cod fiscal : 4222239
Banca : Trezoreria Drobeta Tr. Severin ; ,'-,{_‘
Telefon : 0252/313751 ; Fax : 0252/321498 SR e
e-mail: spitjudrdslink.ro ; Website: w.w.w. spitjudseverin. ro
1SO 9001 certificat nr.507C
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Nr. 22235/24.09.2019
REFERAT

In vederea organizarii in conditii optime a serviciilor administrative din cadrul
Spitalului Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin, precum si organizarea serviciului de
spalatorie propus spre infiintare conform Notei de fundamentare si intentiei de a internaliza
serviciul de preparare a hranei pentru pacienti, propunem infiintarea postului contractual de
conducere de Director Administrativ, in subordinea Managerului, prin desfintarea unui post
de inginer gr.Il vacant din cadrul Formatiei Statii Centrale Muncitori si infiintarea unui post
de consilier juridic. Functia de conducere va fi ocupatd in conditiile legii si va avea in
subordine urmatoarele structuri:

- Serviciul Administrativ, Arhiva;

- Compartimentul Tehnic, Intretinere (trece din subordinea Directorului Financiar Contabil ,
in subordinea Directorului Administrativ);

- Compartiment Transport, parc auto trece in subordinea Directorului Administrativ.

- Spélitorie;
- Biroul Achizitii Publice, Investitii, Contractare Medicamente, Materiale Sanitare si
Echipamente Medicale trece din subordinea Managerului in subordinea Directorul Financiar —
Contabil.
- Compartimentul Aprovizionare, transport, aflat in subordinea Serviciului Administrativ,
arhiva se va reorganiza in Compartiment Transport, Parc auto care va functiona in subordinea
Serviciului Administrativ, Arhiva, iar serviciile privind aprovizionarea si magazia vor
functiona in cadrul Compartimentului Aprovizionare, Magazii nou infiintat in subordinea
Directorul Financiar — Contabil.

Postul nou infiintat de conducere trebuie sa_se incadreze in bugetul de venituri si

cheltuieli pentu anul 2019. i MERES
,-’6‘? N (5{/ 4:"
TN N -

COMITET DIRECTOR:

Manager: Dr. Maliborschi Marinescu Victor
Director Medical: Dr. Mazilu Delia ‘
Director Financiar Contabil: Ec. Tilea Simona Verginica ﬁ J

Director de Ingrijiri: Asist. Bololoi Elena “ /

Intocmit,
Sef Serviciu Runos
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HOTA DE FUNDAMENTARE PRIVIND
INTERNAUZ,L‘;REA SERVICIULUI DE SPALAT CRIE IN STRUCTURA
SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA
DROBETA TURNU SEVERIN

Spitalul Judeiean de urgenia Drobeta Turmu Severin esie unitatea medicala c&
interes local si regional care asigurd servicil medicale prevenﬁve si curative popu%aﬁei
municipiului Drobeta Turnu Severin si zonelor limitrofe.

Spitalul Judeiean de Urgenta Drobeta Tumu Severin functioneaza ¢a unitate
sanitara Ccu paturi de utilitate publica, cu personaéita-te iuridica, aflat n subordinea
Consiliului Judetean Miehedinti.

Unitatea medicald este spital de judetean de urgantd din anul 2007 <f CMS nr.
1288/16.07.2007, asiguraﬁd conditille ca unitatea sa sig clasificata la nivel ma’gionai, ce
nivel i de competeni&, in anul 2013, conform O.M.S. m.’éi)@f@?.{}&%’i&.

Unitatea saritard functioneaza contorm structuril organizatorice aprobaie prin
Hotararea nr. 108 & consiivtul Judetean Mehedinti privind aprobarea structugi
organizatorice a Spitatulul Judeiean de Urgenta sl asigura competents pentru un nurnar
de 30 de specialita?! medicale st chirurgicale din Care 20 medicaie, & cnirurgicale st 2
pediatrice.

Ca rezultat &! gforturtior intreguiut personal, Spitaiul Judetean de Jrgenta Drobete
Turnu Severin este acreditat de catie Comisia Natiorald de Acreditarea Spitale:or. Avant

in vedere trecutul si istoria scesiui spital, cat §t prezentul reprezanial de Qersona!u%
specia\izat si competent, medict, farrnacisti, biologi, chimist, ‘psihoiogh zsistent medical
si personal auxiliar, ca sl ge'{soaaiui tehnico—admiﬂ%siraﬂv din senvicile suport, s€ poate

stabili Misiunea gpitaiului st yiziunea pentru Viltor.



Misiunea Spitaiui Judetean de Urgentd Drobeta Turnu Severin constd i
asigurarea conditiiicr optime pen tru investigatii medicale, tratarnent, cazare, igienad,
alimentatie si prevenire a infectiilor, in conformitate cu legisiatia In vigoare

Viziunea Spitalut Judetean de Ur ‘gentd Drobeta Turnu Severin are in vedzre
diversificarea servicilor medicale oferite populatiei, atragerea unor specialisti sl
imbogétirea echipei medicale. Aceasta presupune fmbungtatirea continud a calitati
serviciilor medicale prestate, in acord cu cele mai ridicate siandarde privind calitatea si

siguranta pacientilor.

Spitalul Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin este un spital public, general,
care furnizeaza servicii spitalicesti cu o capacitaie de 1147 de paturi pentru spitalizare
continud si 54 paturi pentru spitalizare de zi peniru 30 de specialitati medicale s:
chirurgicale, adulti si copii, continuitatea fiind asigurata prin 18 fnii de gardé, precum $i
servicii de consultatii medicale in ambulatoriu clinic de specialitate; totodata In structura
unitatii functioneaza si Compartimentul de Primire Urgente si Unitatea de Transfuzie
Sanguina.

In ceea ce priveste finantarea unitatii sanitare, conform Legii nr. §5/2006 - privind
reforma in domeniui sZnatatii republicatd, spitalele publice sunt institutii publics finantate
integral din venituri proprii si functioneaza pe principiut autonomiel financiare.

Din punct de vedere financiar, spitaiul este finantat din veniturile din contractele
de servicii medicale incheiate cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Mehedinti $
Directia de Sanatate Publicd Mehedinti, venituri din sponsorizar, venituri de fa bugetul
local si venituri proprii, astfel
» \Venituri pe spitalizare continug, pe DRG — 58.4713.047 el st cronic 11.404 216lel.
« Venituri pe spitalizarea de zi: 2.936.371 iei;

- Consultatii ambuiatorii: 3.705.951 tei
- Investigatii paraclinice radiologice 142 567 lei;

- Venituri pe programele nationale de sanatate finantate prin CJAS MH 5.133.443 lei

prin DSP MH 1.343.382 le;
Ponderea cheltuieliior de personal din total sume decontate de C.JA.S MH este

3

..g,

de 81.85 %. Pentru spitalizarea continua, decontarea servisiilor medicale s face pe baza



R

aielor schizitionate

s

- punerea in functiune a util
stere o venituriior spitaiutut,

in urma implementari proieciulul ne asteptém la o cre

la o Imbunatatire a finantar, imbunatiirea indicatoritor de performenia, & 9 folosire

judicioasa a resurselor financiare $i materiale, precum si 12 © cresiere 2 calitafi actulu

medical, avand drept neneficiar pacientul care s adreseazs serviciior medicale din
Spitalul Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin.

Analizdnd nota de fundamentare privind cheltuielile necesaie reinternalizés
serviciului externalizat $i tinand cont de sumele necesare achizitionar utilajelor, se pot
concluziona urméioarsle:

Pentru serviciui de spalare, dezinfectie, uscare, caicare a inventarului moale ar fi
necesare urmatoarele costuri lunare, curente:

Conform normativului de personal specific unitdtilor sanitare, calculat In functie
de nr. de paturi este necesar un . de 12 - 16 saleriali, ceea c& & duce la o cheltuiala
salariala de aproxiamtiv 33,280 leiflund;

Avand in vedere sistemud pavilionar, cheliuiala cu transportul %er;ierieiﬂ@ﬁ@
leilluna;

Costul detergentilor pentru spalarea a aproximativ 20000 kg Eeﬁjerieﬂuné=5€)m
lei/luni; Se are in vedere o cantitate maxima de lenjerie ce poate fi procesata in decursul
unei luni.

Energie electricd, apa, canalizare=10000 leifiuna

Alte cheltuieli de intretinere=1500 lei/luna

Avand in vedere ca spatiul in caré actualul prestator isi desfasoara activitatea esie
autorizat din punct de vedere sanitar, deci esie corespunzator din punct de vedere al
parametrilor tehnici, sanitari si nu sunt necesare cheituieli cu refacerea scestuia, cu atat
mai mult cu cat prestatorul, pe durata derularii contraciuiui, are ohligatia de a intretine
spatiul ca un bun proprietar { art. 7.2, it b) din contractu! de inchiriere spafiu nr.
10044/04.04.2016).

Total cheltuiel lunare, curente, necesare peniru realizarez saviciulul in regie
proprie=50.780,00 leiflund.

50.780,00 leiflund/20000 kg lenjerie=2,54 leifkg, in conditille in care intreaga

dotare tehnica va ramane in proprietatea spitalului.



Internalizand serviciul de spalare, dezinfectie, uscare, caicare a inventarului moale
s-ar reduce costurile de la 89.200 iei/luna (20000 kgfiur;é*ﬁ.i%@ ieifkg, pret actugi) la
50.780 lei/lund (20000 kg/iuna*2.54 teilkg), adicd o diminuare a costurilor cu 38.420,00
leifluna si 461.040,60 leifan.

Cat priveste dotarea cu echipamente de spalare necesare peniru functioanrea
spalatoriei. masini de spalat, uscatoare, calandre=408.008 fei inclusiv TVA,
echipamente care vor ramane in proprietatea unitatii sanitare si care vor fi amortizate intr-
un interval de 6-1C zani.

Necesarul de echipamente necesare internalizarii spalatoriei este precurm si costul

aferent acestora este prazentata in tabelul alaturat:

i

bugetul unitatii sanitare-venituri proprii.

Propunere pe care o supunem evaluérii se circumscrie convingerii ca motivaiia gl
competenta Tn organizarea personalului sunt componenteie cele mal imporiante,
deoarece de ele depinde cét de bine se ating obiectivele propuse.

Implementarea masurilor propuse va conduce la

T Valsars | :

Nr. Prét unitar i R ! . :

Denumire echipament Hr. Buc. maximala fara | Sectia

lot -lei fara tva- ) :

Masina de spalat cu bariera - o o

(R 1 112.605,04 112.605,64 | Spalatorie |

igienica ; ;

Masina de spalzi fara bariera , o o

2 | 1 46.378,18 | 4537815 | Spalatore

igienica : !

: S : |

1220 |

kg 18.000,00 18.000,060 |

Masina de spaiz! rufe { pentru ! o

3 . - : = . Spalatorie |

nou-nascuti) 1=12 1

kg 7.218,068 7.210,08 ‘

4 | Uscator rufe 2 21.008,40 | 42016381 | Spalatorie |

I : {

5 | Calandru 2 58.823,53 | 17.647,06 | Spalatorie |
; i

Ca si sursa de finantare, costurile cu echipamentele medicaie vor fi suportate din



de tarif caz ponderat, far peniru spitalizarea de zi piata se face pe tarif/caz medical,

chirurgical si serviciu medicat

Ponderea cheltuigiiior de personal in total venituri realizate este in procent de 80%,
urmata de cheltuielile pentru bunuri si servicii, in procent de 20 %.
decenii a luat amploare un fenomen economic caracterizat prin

Dacd externalizarea era

in ultimele doua
transferul activitdtiior de preductie spre alti furnizori externi.
privitd atunci ca o sciutie de scoatere din impas a problemeior legate de lipsa banrilor
pentru investitii si modernizare, acum dupa experienta cumulata, pare mai mult o afacere,
aceste servicii nefiing prestate ia un nivel care s& muliumeascé pacientil.

Cu toate c& exiernalizarea era vazutd de multi ca o tendinta a viitorului care aduce
numeroase beneficii parienerilor, totusi exista voci care pun ia Indoiald efectele acestui

fenomen.

Este unanima pé rerea, ca externalizarea serviciiior a avut efecte negative asupra
calitatii ingrijirilor acordate pacientiior, dovedindu-si astfel ineficienta de-a lungui timpului.

Reducerile de cosiuri au fost laitmotivul ultimilor ani in toate spitalele impovarate
de datoriile citre tofi furnizorii. De aici unele unitati sanitare au preferat sa externalizeze
serviciile de spaiatorie si bucatirie, altii s& le pasireze In interiorul spitalulul, cauténd n
permanenta solutii de modernizare. Pentru a fi eficienta sclufia de externzlizare trebuie
s& genereze economii de costuri In raport cu solufia internalizari.

Externalizarea acestor servicii Inseamnd bani mai putini la medicamente i

materiale sanitare. Crice privatizare a serviciilor zpasa pe bugetul unitatii sanitare.

Din analiza efectuaid, in cazul nostru, spitalul a acumuiat de-a lungul timpului
datorii uriase la furnizori tocmai prin contractele Incheiate ce au avut ca obiect

externalizarea acesior servicii, depunand eforturi financiare considerabile peniru

efectuarea platilor in termenui de scadenta, in acest sens am renegociat tarife la multe

contracte de prestar: servicii.
Se pune si probiema Turnizari unor servicil i de calitate, dar In cazul nostru, calitatea

nu era intotdeauns proporiionald cu preful platit.

lj

Este mai faci iz nivelul unui management eficient sa feci distinctia dintre ,a face”

si & cere altuia ,s3 facd”. Avantajele internalizarii si mentinerea tuturor activitétilor in

interiorul unitétii, sunt acelea c& echipa cunocasie dinamica acestor activitati, poaie



controla serviciul si calitatea implicit iar angajatii sunt mai implicaii decat furnizorii
externi. Spitalul nu depinde de furnizori, ci doar de angajati, iar controlul asupra acestor
activitati desfasurate sste complet

Internalizarea exclude riscul obiinerii unor servicii neadecvate necesitatilor sale,
care nu corespund standardeior si care nu aduc beneficii pacientilor. in schimb aceste
activitati implica un efort urias de coordonare, o echipa eficientd si eficace si ¢ sustinere
financiara.

-internalizarea va conduce la atingerea urmatoarelor chiective :

-Cresterea calitati ingrijiriicr acordate pacientilor;

-Eficientizarsa serviciilor;

-Cresterea satisfaciiei pacientilor;

-Cresterea caiitatii conditiiior hoteliere;

-Diminuarea costuriior, cresterea veniturilor

Analiza cosi-beneficiu este principalul instrument de estimare si evaluare
economica dar trebuiz subliniata si independenta unitatii sanitare in realizarea oricarui tip
de serviciu medicai sau conex actului medical.

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse este necesara parcurgerea unor etape
obligatorii, dupa cum urmeazé:

- analiza reniabilitatii internalizarit serviciilor, rantabilitaie care rezulia din cele
prezentate in continuare;

- Intocmirea notei de fundamentare privind dotarea cu aparaiurd si costurile
aferente ;

- identificarea locatiilor unde se va desfasura activitatea;

- identificarez surseler de finantare;

-includerea spelatoriei (si pentru viitor chiar a bucatariel} in structura unitatii
sanitare;

- demararez proceduriior de achizitii;

- modificarea statului de functii si supunerea spre aprooare;

- scoaterea 'a concurs a posturilor;

- renovarea spatiului identificat;

- reorganizarea, compartimentarea si realizarea de circuite functionale;



- mentinerea caiita{ii serviciilor medicale intr-un regim optimizat de costuri precum:
si control asupra intregului proces;

)

~

-executarea In regie proprie, a lucrdrilor de infiintare si organizare in cadru
spitalului a serviciilor de spaiatorie,

- asigurarea iraﬂsparen‘gei activitatilor desfasurate;
-consolidarea imaginii pozitive si a credibilitdtii a spitalului, promovénd sintagma

“imaginea prin fapie”.

Fata de cele prezentate, va rugam sa ne spiijiniti in demersul nostru in vederes
reintegrarii serviciului de spalatorie in structura unitatii noastre.

Va multumim,
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